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CPBUJA LEEHTAP JE Y LEHTPY NOJIUTUKE

CPBEVIJA LIEHTAP okynsba rpahaHe u rpahanke Penybanke Cpbuje Koju cBojom cnoboaHom Bo/bom xohe aa
Ce ApYLWTBEHO U NOSIMTUYKM aHTaXY]y, 1 Aa ce n3bope aa Kuse y 60/bem pYLITBY U NPaBeAHN|Oj ApKaBMK.
Henumo ap:kaBy y Kojoj hemo MmaTu KBanuTeTaH, 34paB, npocnepuTeTaH U cpehaH KMBOT, a TO je jeauHo
moryhe ako ¢popmynvweMo U CNPOBOAMMO MOJIUTUKY Y KOjOj je YOBEK, a He MapTuja UM BAACT, OCHOBHO
MepPUNo, /b U Haueno NonTHKe.

Mu ce MNO3ULMOHMPAMO Y UEHTPY MONUTUYKOr CMeKTpa M YCMepaBaMoO Halle aKTUMBHOCTM Y UW/by
npoHanaxera ePMKacHUX Pa3BOjHUX MOJIMTUKA Koje Aajy o4roBOp M pellerba 3a npobieme U UHTepece
rpahaHa. Y Tom umsby HacTojahemo fda rpagMmo AEeMOKPaATCKe Koasimuuvje, HauMOHANHU KOHCEH3YyC M
MHTEepHaLUMOHA/IHA MapTHepPCTBa, a He pas3gop M cykobe. Cpbuju je noTpebHO Aa NOAUTUYUKM aKTepu
paLMoHaNHO NpoMULLI/bajy Npobsieme, Aa yBaXKaBajy pPas/iMunTa MULL/bEHA, PA3IMUYUTE NOJUTUYKE onuuje
M ga rpage conngapHoct mehy rpahaHuma, y ApyLuTsy.

Mmamo Bu3njy Cpbuje Kao couumjanHO OAroBOPHE ApXKaBe Yy KOjoj OYHKUMOHMULE edUKacHa TPXKULLHA
npuepeaa, y Kojoj he ce cBe MHCTUTYLUMje aHra*KoBaTW Ha pellaBakby HajBaXKHUjUX NUTakba 04, KOjUX 3aBUCK
KBaJINTET }KMBOTA CBAKOI YOBEKA, @ TO Cy: NMOCA0, NPUX0AM, 34paB/be, 06pa3oBatbe U KYATYpa.

3ana)Kemo 33 KOHUENT napiamMeHTapHe AemoKpaTuje U penybsivKaHcku obnuKk ypeherba ap:kase. 3a
NoLWTOBak€e Hayena Nogene BAacTM Ha M3BPLUHY, 3aKOHOAABHY M CyACKy. JacHo hemo 4a pasrpaHMuMmo wu
cnpeunmo 3n10ynoTpeby 1 cykob oBe Tpu rpaHe BNactTu — 3anarahemo ce Aa Bnaza, Nnap/iameHT M CyL0BU
6yAy He3aBWCHU jegHU o4 APYruX, Aa ce YCMNoCTaBM OOHOC HMXOBe paBHoTexke, 6e3 mehycobHor cykoba
HagNeXHOCTU. BnacT u noautuuke MHCTUTYUMje Tpeba ga cnyke MHTepecy rpahaHa, a He MHTepecuma
napTujckmx Boha.

3anarahemo ce fa ce OKOHYa BNajaBMHa MapToKpaTuje u HecnowTenHe cTpaHavyke 6opbe M nogena Koje
cnabe cHary Halwe 3em/be, Ap)KaBe M rpahaHa. 3aroBapamo nnbepanHu KOHUENT JbyACKMX NpasBa M
cnoboae, KoHUenT rpahaHcKe gp:KaBe y3 MyHO MOLITOBAHE HaLMOHA/NHE M BepcKe TonepaHuuje nsmehy
BehWHCKe CprcKe Haumje U NpunagHUKa CBMX HaLUMOHANHUX U BEPCKUX MatbMHA KOje KMBE Ha TepUTOpUjU
Cpbuije.

3a Hac gprKaBa HWje MHCTPYMEHT B1aCTU, Hero 3ajegHUYKo Aobpo cemx rpahaHa. AKTMBHO hemo ce 6oputn
NPOTUB KJ/IMjEHTENIUCTUUYKMX MpEeXKa Koje cy noBesasie KPMMMHAA M MOJUTUKY U 3apobune rpahaHcKy
Aprkasy. YKasmsahemo n nposnsahemo Ha 0AroBOPHOCT CBE OHE KOju cy 3/10ynoTpebunu jasHe pyHKUMje
ApKaBHe pecypce. OannydyHo hemo ce 6OpUTU NPOTUB KPUMMUHANA U KOPYNUUje, jep caMo TaKo MOXKEMO
A3 NoBpaTMMO M jayamo noBepere rpahaHa y ApKaBy M Yy HbeH KanauuTeT Aa 3aWTUTK rpahaHe og,
Henpasae, 6e3akora M Hacwba. Kopynumja v opraHM30BaHW KPUMMHAA YHyTap CTPYKTypa BAacTU cy
BE/IMKO 3/10 Koje cnabu cHary Hale gp»aBe M pasjesa npuspenHy cynctaHuy Cpbuje. U 3aTo He moxke aa
npohe HeKaxHEeHO.

[pKaBHa jaBHA ynpaBa, Kao W JIoOKasHe camoynpaBe Tpeba fa nocTaHy eduKacaH cepsuc rpahaHa u
HMXx0BMX noTpeba M MHTepeca, a He ogHapoheHa BAacT, Koja ce nocTaB/ba M3Hag rpahaHa. 3ato ce
3a/1aKeMO 33 feLeHTpanu3auujy M NoACTMLAHE OLPMKMBOT JIOKA/NHOT pasBoja, Koju he 3aycTtaButu
MUrpauuMje CTaHOBHWMKa Yy Hajsehe rpagoBe M Jenonynaumjy makbux rpafioBa W cena, Koja oOcCTajy
HepasuBMjeHa M HanywTeHa. dopmynncahemo nepcneKkTMBHE NAaHOBE Pa3Boja NPUBPESE U 3anoLW/baBakba
Jbyaun y TUM cpeanHama, a Hapo4unTo omaaamnHe. Mopamo KOHa4yHo [a 3aycTaBumo nopakaeajyhe 6ekcTso

4



MAaanX N 06pa3oBaHUX JbyaAN U3 ManuX rPaaCcKMX U CEOCKMX cpeamHa, n us uene Cpbuje y MHOCTPaHCTBO —
aKo om/silaamHa oae, Hehe 6UTK HKM Hac, HM Cpbuje. MpahaHn Mmopajy BUTKU YK/byUYeHU Yy AOHOLWWEeHe O4/yKa U
Kpeuparbe MNOAUTUKA JIOKAaNHMX 33jeAHuua, a UHAHCMpatbe JNIOKaAHMX CamMoynpaBa  AOBEAEHO Y
perynapHe, ann u pa3BojHe oKBUpe, 3awTnheHe o4 NOANTUYKKX 3n0ynoTpeba. MpomeHa nsbopHor cuctema
1 3aKoHa 0 /IoKa/IHUM n3bopmma je HeonxoaHa, a omoryhuna 6m npaBuyHMje n3bopHe yciose n moryhHoct
na rpahaHu anpeKTHo Bupajy cBoje NpeAcTaBHUKE, YaCHE M OCTBAPEHE /byAe KojuMa je MHTepec rpahaHa m
3ajedHMUE Ha NPBOM MECTY a He NapTUjcku MHTepecu. MNpasa rpahaHa mopajy 6muTK 3awTmheHa o cBMX
OHUX KOju UM UCTa npaBa yckpahyjy n oHemoryhaBajy, WTO je M1 OCHOBHA CBpPXa CBaKe AprKkaBe, 3alUTUTA OA
HenpasAe y U3BPLUHMM NOCTYNUMMA U HECPA3MEPHMM TPOLIKOBMMA U3BPLUEHA U TaKCK, 3aliTUTa NpaBa Ha
OOM W ersucteHuMmje, KpO3 YyCrNocTaB/bakbe MeXaHM3aMa KOHTpOJie pafda W OATFOBOPHOCTU jaBHMUX
U3BpPLUMTE/bA U CBUX APYTUX APXKABHUX OpraHa paaun obesbehera 3aKOHUTOCTU M NPABUAHOCTU HUXOBOT
paga.

CBecHM cmo aa Cpbuja morKe Za npocnepupa camo y ycioBMma mupa n besbegHocTu. 3ato hemo Hactojatu
Aa npodecnoHanmsyjemo, MOAEPHU3YjeMO W AenoAnTU3yjemo BOjCKy, noauuujy u 6es3begHocHo-
obaBelUTajHe K Apyre peneBaHTHe cNyKbe, Aa UX ONPEMMUMO CaBPEMEHOM TEXHUKOM, KaKo 6 n bune
y CTakby 4,3 OAroBope Ha HOBE reonoIMTUYKe M3asoBe y EBponu 1 ceerty.

3anarahemo ce 3a jayarbe nosnorkaja u yrnega Cpbuje y eBponckoj 3ajegHunumM aprkaBa U Hapoaa. Oa ce
Cpbuja noHOBO BpaTh Ha permoHasiHy, eBPOoncky n mehyHapoaHy CLeHy Ha OHO MEeCTO KOje joj Ha OCHOBY
HEeHe CNlaBHe UcTopuje n npunaga. To MecTo y UCTOPUjU je Hall HAapo4, NAATUO BEIMKUM JbyACKMM XpTBAMA
Koje bu Tpebano mHoro Buwe aa nowTtyjemo. Popmyancahemo TakBy CNOJbHY NOJUTUKY HA OCHOBY Koje he
Apyre 3em/be Ja Hac yBa)kaBajy Kao paBHOMPaBHOr napTHepa Ha bankaHy wn y Esponw.



HALUA BU3UJA CPBUIE

3anaxemo ce n bopuhemo ce ga Halla apkasa byae:

Cpbuja npema Kojoj veHu rpahaHm Hemajy ocehaj cTpaxa, Beh ocehaj cMrypHOCTU U NpaBae - Keammo
ApPrKaBy Yy Kojoj rpahaHu HuUcy camo 6poj y ctatuctuum, Beh AMYHOCTU ca cneundUyHUM NHTEPECMMA,
notpebama n npobsiemmma Koje 3aje4HO MOXKEMO Aa PELUNMO.

Cpbuja y Kojoj he ce nolwToBaTM 3aKOH, @ HE CUMNA U CUNELNje — KEeJIMMO ApPXHKaBYy Koja KaxHaBa
HaCUHWKE M SI0NoBe, a Harpahyje BpeaHe M nowTeHe.

Cpbuja y Kojoj he NoHOBO B/lagaTh CoLMjaNHa NPaBAA — KEeJMMO APrKaBy Y KOjoj pagHULM 3aCnyKyjy
[obpe nnate M NeHsuje Kojy MM HUKO He MoXKe oTeTu. BpaTuhemo oTeTe neHsuje neH3MOHEPUMA UK
Y/1aHOBMMA HUXOBMX NOPOAMLA.

Cpbuja y Kojoj je 3apaB/be Hauuje BakHWUje o4 npoduTa M eKcnoatauunje pyaa u IUTUjyma - *Keammo
ApKaBy Koja OpuHe O npupoau, a 34paBy KMBOTHY OKOJIMHY CTaB/ba MCMpes MHTepeca CTPaHMX
WHBECTUTOpA.

Cpbuja u3 Koje ce He oana3m ca KapTom y jeJHOM CMepY - KeJIMMO AP*KaBy Y KOjoj maagu /byamn ocTajy
jep 3Hajy Aa HUXOB ycnex 3aBUCKU 04, MAp/bMBOCTH, CNOCOBHOCTM M 0bpa3oBatba.

Cpbuja y Kojoj 3apaB/be HMje NIYKCY3 — KENMMO A3 KUBUMO Y AP’KaBU Yy KOjoj U OHU Koju cy cnabujer
MMOBHOT CTakba MOy [ia Ce /ieye U nsneve.

Cpbuja y Kojoj he ce cnoboaHo rnacatvM y CKiafy ca CBOjUM YBEpPerMMA - KeIUMO ApPrKaBy Koja je
AprKaBa cBux rpahaHa, a He NapTuja 1 HbUXOBKX BONHa.

Cpbuja y Kojoj momahu npuspegHMUM NoKpehy eKOHOMWjy - KeMMO Npeay3eTHUYKY, PasBOjHY,
O PKMBY APrKaBY KOja BULLE MPON3BOAN HETO LUTO TPOLM.

Cpbuja y Kojoj BfacT He Aenun Hapog Ha CBOje W APYre - XKeJIMMO APXKaBYy Koja CNyXu CBUM rpahjaHuma,
a He CaMO OHMMa KOjW Cy Ha B/IaCTU.

Cpbuja cBecHa cBoje NpoLIOCTH, ann OKpeHyTa ByayhHOCTU - XKeNMMOo AprKaBy Koja nowTyje Tpaguumjy
7 Hyau cnobopaH, KpeaTuBaH 7 npocnepuTeTaH KUBOT CBOjOj aeum.



HAYEJIA U UNW/BEBU CPBUJA LLIEHTPA

Mmamo Mporpam, Hayena u 3aupTaHe LM/beBe aKuMje - Hawa NoauTHKa je NOAUTMKA OAPMKMBOT Pas3Boja U
ybp3aHor nporpeca, yTemes/beHa Ha OCTBapetby TpPM NPUOPUTETHA LM/ba:

OnwTn ApyLWTBEHN Pa3Boj;
YHanpeheme KBanuTeTa )KunBota rpahaHa Cpbuje;
CTBapatbe oApXKuBe AprKkaBe Koja he BMLIEe MPOM3BOAMTU HEro WTO TpoWW, ocurypasajyhu

npocneputeT byayhux reHepauuja.

Y cknagy ca oBa Tpu cTpaTelwkKa ummwa, CPEUIJA LLEHTAP ce 3anaxe 3a:

10.

11.

12.

3awTuTy npaBa cBaKor nojeauHua 6e3 036Mpa HA NOJA, HaAUMOHANHY, BEPCKY W Apyry

npUNagHocT;

Oapxnen NnpmBpenHN Paseoj;

OuyBatbe 34paBe KUBOTHE CpeauHe U NOCTaB/bakbe 34PpaB/ba /byau Ucnpes npoduTa;

EdurKacHy, npaBesHy " OeUeHTpann3oBaHy LpXKaBHY ynpaBy ca
GYHKLMOHANHUM MHCTUTYLMOHANHUM CUCTEMOM;

Moausare KBasuTeTa 0bpasoBarba Kako 6u ogrosopuno notpebama ybp3aHoOr TEXHONOLWKOT

pa3Boja M NameTHe crneuujannsaumje;

YHanpehere KBanuTeTa Hay4yHOr CEKTOpa M MNPOMOBMCAHE HAYYHO-CTPYYHOr MNpMUCTyna

Pa3BOjHUM M COLUMjaTHUM NUTAHUMA;

CaBpemeHy AOCTYNHOCT eduKacHe, KBanutTeTHe U 6e3begHe 34paBCTBEHE 3alUTUTE CBUM

rpahaHmma 1 npoay»Kere NPOCEeYHOT KNUBOTHOT BeKa rpahaHa Cpbuje;

CrBapatbe npaBegHUjer n cyrypHujer gpyLwTBa ca CHaXXHOM COLMja/IHOM Y/IOFOM Ap¥KaBe;

Mogm3arbe onwTer HUBOA NOANTUYKE KYATYPE U UHPOPMMCAHOCTU O APrKABHMM NOCNOBUMA;

KopeHuty pedopmy BoOjHO - 6e3begHoOCHOr cekTopa Kpo3  Aenonutusauujy,

AeKpUMUHaNM3aumjy u nyctpaumjy y GyHKUNjU 3awTmuTe rpahaHa;

CnpoBohere npoueca pJenonuMtusaumje y cBum chepama APYLITBEHOr KMBOTA U

ycrnocTaB/baktbe CMNosbHOMOAUTMYKE no3uuunje Cpbuje Koja he joj omoryhutn ocTtBapemre

HaBeAEeHWX MMaBHUX Ln/beBa.

Javatbe KM npoayb/oMBarbe eBpPONCKMX UWHTerpaumja Cpbuje, yHanpehere cyceacke wm

permMoHanHe capagHe.



YnaHosu CPBMIJA LEEHTPA ocTtBapyjy nocTaB/beHe LM/beBE CBOjUM 3a/1aratbem M aHraxkosakbem y cnegehmm
obnactnuma, Koje cy aeTasbHO paspaheHe y oBom lNporpamy:

1. CnpoBohere eKOHOMCKOr nporpama yTemes/beHor Ha Tpu cTyba: Cpbuje - 3emsmbe
npeay3eTHULITBA, MHOBAaTUBHUX TEXHOIOMM]a N 3HaHbA;

2. MameTHa cneymjanmsauuja (nosbonpuspesa, UT cekTop);

3. YBehatbe edMKacHOCTU NO/bOMPUBPEAHE MPOU3BOAHE Y3 MPUMEHY CAaBPEMEHMUX TEXHO/OrMja
Kao 4e0 AYyropoyvHe pa3BoOjHe CTpaTeruje 3emsbe;

4. EHepreTcka TpaH3uuumja Cpbuje y cKnafy ca HavyenMma MCNAaTUBOCTM WU 3alUTUTE XKUBOTHE
cpepuHe;

5. Hosa o6pa3oBHa NOAUTMKA Koja nogpasymesa noseharse v M3aBajatbe 3a HayKy M obpasoBarbe
1 adrpmaumjy amaTepcKor 1 WKOJICKOT CNopTa;

6. Hosa 34paBCTBEHA MNOJ/IMTUKA Ca UCKYCTBEHO YTEME/BLEHUM, CBQO6YXBaTHMM N CYWTUHCKUM
npomeHama 34paBCTBEHOI CUCTEMaA;

7. CouMjanHa noanTuKa Koja he 6UTM ycmepeHa Ha yHanpehere pagHux 1 Apyrux npasa pasHUX
OPYLWTBEHMUX rpyna;

8. HoBa KynTypHa nonuTMka Koja he 6UTM ycmepeHa Ha ouyBarbe Tpaguumje W cTBaparbe
NOBOJbHUjMX YCN0BA 33 Pa3BOj KYATYpe U YMETHOCTY;

9. Pedopma MOAUTUYKOr M APXKABHOI CUCTEMA Y KOjemM ce MowTyje Hayeno nogese BAacTU Ha
3aKOHOAABHY, M3BPLIHY M CYACKY W jaya KOHTPOJIHA y/ora napiaameHTa, BAafaBMHA NpaBa U
He3aBMCHO npaBocyhe;

10. CywTnHCKa aenapTtmMsaumja M npodecnoHanmsaumja MHCTUTYUMja APrKaBHe ynpase, nocebHo
AyOUHCKA KaApOBCKA PEKOHCTPYKUMja Ap)KasHOr 6e36efHOCHOr anapata M AMNAOMATCKe
cnyxbe;

11. Mpeay3sumarbe KopaKa Koju Cpbujy oaprkaBajy M jadajy Ha eBPOMCKOM NyTy Kpo3 npouec
npuctynaka EBponckoj yHuju;

12. M3rpagtba GyHKUMOHANHUX A06pOCYyCcecKMX OAHOCA Y PErvoHy ca NMoCeBGHOM MaXKkOoM Npema
ocTBapuBakby Npasa Cpba y pervoHy v gujacnopm.



1. EKOHOMCKU NPOIrPAM CPBUJA LLEHTPA

CA 3AYE/bA'Y CPLIE EBPOIE
HALLA BU3UIA

OKocHMUa Hawer nporpama je ga Cpbuja y HapeaHoj aeueHuju noctaHe semsba 3HAHA, 3AKOHA u
3APABJbA. 3apaB/be je U PU3NYKO M AYXOBHO, Te cTora obyxBaTa CErMeHTe MBOTHE cpeauHe, CMopTa,
06pa3oBatba M HayKe, AOK 3axBa/byjyhn 3aKOHY MOXKEMO Aa Kanutanusyjemo TO UCTO 3Hatbe Koje [0BoAU
00 WHBecTMUMja M MHoBauuja. OBa OKOCHMLUA NpeAcTaB/ba CTpaTernjy agantauuvje CBETCKM Mo3HaTor
NHaeKca sbyackor passoja (Human Development Index — HDI) Ha npumepy Cpbuje. LinpKynapHa ekoHoOMMKja
[aHalWwbMLe NoApasyMeBa YCKY Y3ajaMHy NOBE3aHOCT M3Mehy OBa Tpu eflemMeHTa, Te Ce Ca NPaBOM MOXKe
pehu ga nHBectTUumje y 06pasoBatbe fOBOAE A0 reHepucakba A0AAaTHMX M3BOPA jaBHOr KanuTana.

[a 6u ce peannsosana 0Ba BM3Kja, Nporpam ce GoKycMpa Ha YeTUPU KJbyUuHa CTyba eKOHOMCKOr nporpama:

l. CPBUIJA 3EMJbA NPEAY3ETHULLTBA
1. CPBMIJA 3EMJbA APYLUTBEHE OATOBOPHOCTH

. CPBEVIJA 3EMJ/bA TEXHONOTUIA
V. CPBUIJA 3EMJ/bA UHULUWIATUBA'Y CBETY JAHALLHULUE U BYAYRHOCTU

OBa Tpu K/byyHa cTyba eKOHOMCKOTF nMporpama cy 3acHoBaHa Ha ciegeha ueTMpm Temesba:

i OBPA3OBAHE KAO TEME/b KAMUTANA
ii.  JIMBEPAJTM3ALWMIA EKOHOMCKOI OKPYXEHA

iii. KAMUTANHW BYLIET U PEAE®PUHUCAHA NMOPECKA MOJIUTUKA
iv. PETMOHA/THA MOBE3AHOCT U MUTPALIMOHA NMOJTUTUKA

CPBMIJA 3EMJ/bA NPEAY3ETHULLTBA

OBaj cTy6 €eKOHOMCKe MOAUTUKE NogpasymeBa EKOHOMCKM pPasBoj Npesy3eTHUWTBA M NpuBpesHy
€KCMaH3njy CTpaTelKUX CeKTopa, Te CTora 3axTeBa M3pady HauMOHa/He eKOHOMCKe cTpaTervje Koja 6wu
obyxBatuna cnegeha Tpu acnekTa:

1. Pa3Boj cTpaTernje eKOHOMCKUX NAaTGopMM y cTpaTewkn aeduHmcaHmm obnactuma. CtpaTteLke
obnactn he 6utn ogpeheHe y jaBHOj pacnpasu, anm NOYeTHa NPETNOCTaBKa je Aa 61 oBe
obnactv bune: nosbonpmepesa, MHAYCTPUjCKA NPON3BOAHA, rae Cpbuja nma Bennku 6poj
Manunx u cpegrmx npeayseha, eHepretnka, bUO-MeaULNHCKN CEKTOP U MHPOPMaLMOHE
TexHonoruje. NMnatpopme 61 nogpasymesasne GopmMasHO yapyHKUBatbE CPNCKUX NPUBPESHUX
cybjeKaTa y KOHKpeTHe ekoHoMmcKe naatdpopme rae Cpbuja moxke Aa ocTBapu pecnekTnbunaH
€KOHOMCKM pacT y HapeaHuX neT rogmHa. NocebHo mecTo y oBMM 061acTMMa MMa MHAYCTPUja
urapa Ha cpehy, He camo 360r eKOHOMCKOT 3Hauvaja, Beh 1 3aTo LWITO je YCKO Be3aHa 3a 34,paBCTBO
1 0bpasoBatbe MIAAMX, KA0 U COLMjaIHY NOAUTUKY. O4TOBOPHO NPUCTYNatbe 0BOM NUTakby He
3Hayu 3aTBaparbe noctojehmnx npasHMX cybjekaTta Koju obassbajy OBy AenaTHOCT, Beh HUXOoBY



nocreneHy TpaHchopmaumjy y MUHANCTPU]y 3abaBe y KOHTPOIMCAHOM OKPYKekY, CMakbeHe
6poja NoKaumja T3B. KNAAMOHMLA U NOjaYaHy eAyKaLMjy MIaamux O LWUTETHOCTU Urapa Ha cpehy.

2. KOHKpeTHe aKumje pas3Boja KOMMNETHMX NaHaua Npou3BOAHE W MAAacMaHa Yy €KOHOMCKUM
nnatbopmama y3 CTUMyAaumjy He camo npou3BoArbe, Beh W AMPEeKTHOr naacMaHa. To
nogpasymesa noApuiky u cybseHunje 3a dopmuparbe aomahux / npodecroHanHUX areHumja
Koje he nomaratu CTpaTelWwKoOM naacmaHy npoussoaa, GopMuparby NapTHePCTaBa, MapKeTUHTY.
Y oKkBMpY NoApLiKe nocebaH aKLLEeHaT CTaBUTK Ha CTpaTernjy naacupara gomahux npososga Ha
MehYHapOAHOM TPXKULLTY Yy CKAAAy Ca METOLAaMa AUMMTANHOT MApPKETUHIa U MOAEPHUX HaUYMHa
napTHepcTasa v npogaje.

3. Kpeupare cuctema nogplwke npeaysehmma Koju sehu geo gopatHe BpeAHOCTU ocTBapyjy y
Cpbuju Kpo3 cybseHuLMje M NOpecKke oNaKLWMLEe Kao M jacHO AedMHMCAHA NOApPLUKA MPUCTYRy
TaZleHTMMa Yy BMAY MPaKTU4YHE capadrbe Ku3mehy o00pasoBHUX WMHCTUTYUMja U npeay3eha.
Onpegenvtn WHBECTULUMOHU OKBUMP W MNOAPLWKY WHBECTUTOPUMMA KOjU CBOj KanuTan pe-
MHBECTUpajy Y cTpaTewwke obnactn y Cpbujn, NorotoBo y BUAY KO-MHBECTMUM]A Ca APXHKABOM 3a
npojekTe o4, HaUMOHAHOr 3Hayaja NonyT 06HOB/LUBMX M3BOPA EHEPIUje U CMatberbe CTeneHa
3araherba. CrpaTerMja 3a pa3Boj nNpeay3eTHULITBA Mopa 06yxBaTUTU AOCTYMHOCT jaBHOr
npoctopa y Mmeaujuma, CTMMynauujy nporpama y o06pasoBHMM MHCTUTYUMjamMa, npernep,
[ocTynHUX ¢GOHAO0Ba 3a NOKpeTake KOMMaHWja yKbydyjyhn u  nnatdopmy 3a rpynHo
duHaHcupame (crowd- funding). Mopea ocTannx mepa, noapLIKa Npeay3eTHULLBTY obyxBaTana
6u ysBohewe WHAMBMAYANHOr CTeYaja npeay3eTHMKa, Kao OnwTenpuxsaheHn WHCTUTYT
peryancaHe oTnfiaTte Ayra npeay3eTHWKa, HacynpoT HEroBOM MOCAOBHOM W JIMYHOM
GMHAHCM]CKOM YHULITaBakbY Y NOCTYMNKY U3BPLUEHA.

CPBUIJA 3EMJbA APYLWITBEHE OArOBOPHOCTU

[pywTBeHa OAroBOPHOCT Kao CTy6 €KOHOMCKE MOJIMTMKE OAHOCKM Ce HA LUMPOKU CNeKTap eKOHOMCKMX
Mepa Koje HUCY YyCMepeHe Camo Ka COUMjaIHO OCET/bMBMM KaTeropujama, Beh Ka 3aWITUTM eKOHOMCKe
[06pobUTK LEeNoKynHOr CTaHOBHUWTBA. Mopes 04roBOPHOCTU AprKase Aa omoryhu ctabunaH v oapxus
NpYBPEAHMU PacT, y YCIOBMMA HUCKE U KOHTPOIMCaHe MHNaumje, y nocTojehMm OKOJIHOCTMMA EKOHOMCKA
No/IMTMKa ce Mopa nocebHo 061IMKoBaTK y OAHOCY Ha TpY cneunduyHa NuTama:

1. OmoryhaBate AOCTYNHOr CTaHOBaMbA.

3HayajaH pacT LUeHe CTAHOBA, AMKTUPAH HEe TOJMKO TPMKULWHUM OKOJIHOCTUMA KOJIMKO
TpaHcPOpMaLMjOM TPXKULLITA HEKPETHMHA Yy MexaHM3aM 3a MNparbe HOBLQ, Y3 onajarbe peasnHe
KynoBHe MOhW CTaHOBHMLUTBA, YYMHMU/A je KYNnoBWHY cTaHa Hemoryhom 3a BehuHy rpahaHa.
[p»aBHa noapLlKa NocTana je HeonxoAHa, Kako 6u Hajwumpu cnoj rpahlaHa morao Aa ce yK/byuu Ha
TPXKULWTE HeKpeTHUHA. OBO 06yxBaTa pasanumMTe MexaHM3ame GUHAHCUjCKe NogpLUKe U3rpaatse (Kao
LITO je usngasarbe ctTambeHnx eBpo-06Be3HMLA), yNarakbe 3eM/bULLTa Y jaBHO] CBOjMHKN, NMOPECKE U
KOMYHa/iHe ONaKLWMLE 33 U3rpagkby U KYNOBUHY T3B. HENPOUTHUX CTAHOBA, U3JaBarbe Y3 PEHTY
OrpaHuyeHor pacTa u cn.

2.PelaBare npekomepHe 3a4yKeHoCcTu rpahaHa u npuepeae.

3HavajaH AedULMT TProBMHCKOr BMNAHCA, Y3 BEMKW PACT CNOJbHOT U YHYTPALIHEr AYra, YYUHUO je
CprcKy npuBpeay U rpahaHe Beoma U30XKEHMM Ha cnosbHe ¢dMHaHCUjcKe yTuuaje, nocebHo pacT
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KamaTHux ctona. OTnnaTa KpeauTa ApKaBe, npuBpeae v rpahaHa, noctana je Texa v ckynsba. Ctora
je HeonxogHo, BoAehM payyHa O MWHTEpPecMMA KpeauTopa W  AyKHWKA, 3anodeTv npouec
OVHapusaumje ogHocHo npebaumBarba KpeauTa y CTPaAHOj BasyTM OAHOCHO KpeauTa ca BaJyTHOM
Knay3ynom, Ha KpeauTe y somahoj BanyTu.

3.MoBeharbe KOHKYpeHLUMje y Masonpoaajn.

Mag cTaHpapaa rpahaHa y3poKoBaH je, namehy ocTanor, U AeueHUjCKOM NOAUTUKOM OrpaHuyera
KOHKYpEHUMje ManonpoaajHmMx faHaua. EKOHOMCKa M MOHeTapHa NOIMTUKA HaKoH 2012. roguHe,
HUCy norogoBare gomahum npomssohaunma, ysehane cy yBos, n goBesie A0 Tora Aa y acCOpTUMaHy
MasionpoAajHMX NaHaua MMa HeNpPUXBaT/bMBO Maso pobe gomaher NopeKkna, Yak U Kaga EKOHOMCKM
HWje onpaBAAHO 3aMerMBaTU POOY NOKANHOP KapakTepa, yBO3HOM. Ha Taj HauMH AOCTynHOCT
aomaher TpxuwTta pgomahum npomssohauMma nocTaje 3HATHO oOTexaHa. [oTpebaH je ceT
€KOHOMCKMX M HEEKOHOMCKMX Mepa, Kako 6u ce gomahum aktepuma y npuspegn omoryhuo
NPUCTYN aAeKBAaTHOM (QUHaHCUMpary M CaMOM TPXULWTY, Yy uuby noBeharba KOHKypeHuuje, a
WHOMPEKTHO, U }XMBOTHOF CTaHAapAa rpahaHa.

CPBMJA 3EMJbA TEXHOJIOTUIA

OBaj cTy6 eKOHOMCKe NOAUTUKE MoapasyMeBa Pa3BOj MHKPEMEHTA/IHMX MHOBauUMja - nosehatba foAaTHe
BPEAHOCTH, Y CEKTOPMMA Y KOjUMa NOCTOje CHaXXHe OCHOBe W nocTojeha akTMBHOCT. MoYeTHa NpeTnocTaBKa
je pa he TM CEKTOpM YK/bYUMBATU AMIUTANIHE TEXHONOrMje Kao WTo cy ,cnepeha reHepauumja passoja
copTtBepa” (Al pair programmers, low-code & no-code nnatdopme, ayToMaTU30BaAHO TECTUPaHE), 3aTUM
pa3Boj NpuMmerbeHe BeluTadyke uHTenureHumje, Web 3.0, trust arhitecture kao u uHTeH3nBHe deep tech -
MOBMAHOCT (HNp. APOHOBM), No/bONPUBPEAY U BUOUHKeHepUHT. Pa3Boj oBux obnactn obyxsata cneaeha
[ABa acnekTa:

1. VHBecTUUMje Y TEXHONOLWKM PasBOj U TEXHOJIWKN TpaHchep Kpo3 capaghy ca lMpuspeaHom
KOMOPOM Kako 6u ce dopmnpao moaepHu ,HauMoHaNHM MHCTUTYT 3@ Pa3BOj TEXHOAOMMjA“ m
omoryhuna ctumynaumja capagrbe ca peneBaHTHUM APXKABHUM YHUBEP3UTETMMA Kako 6w ce
06e36ea10 pa3Boj, TpaHcdep 3Hatba M NPUBPEAHM PACT HAa OCHOBY NPUMEHEHUX TEXHONOMMja Y
CTpaTelKnm obacTMma Koju ce Hac/akbajy Ha OCHOBHe M3BOpe 3Hakba M Kanutana. Cpbuiju je
notpebHo OKO neT nAaTGopmu y CTpaTewKkMm 061acTUMA Ca KOHKPETHUM EeKOHOMCKUM
napameTpuma; KOHKPETHU NPUMEPU MOTY BUTU UHTENUTEHTHN MHGOPMALLMOHM CUCTEMMU KOju ce
MOTY NpUMEeHMBATK OZ NO/bONpUBpeae 4O BojHe nHAaycTpuje. MNopen npeanora 3a HaumMoHanHu
WMHCTUTYT, Pa3MOTPUTU OCHMBake jaBHO-NpuMBaTHOr naptHepctea (Public-Private Partnership)
Koju 6u 06e3b6eamo M3BOpe PUHaHCUPatkba 33 CTPATELIKE NPOjEKTE Y UHULMjANHOM CTagujymy
pasBoja Kojuma ce OUHAHCUpajy NPONYA3UBHU MPeay3eTHUUYKM MPOjeKTU AYFOPOYHUM U
KPAaTKOPOUYHUM CPeacTBMMA, Y CKAaAy Ca CBETCKOM MPaKcom aedpUHUCAHO] y KaTeropmjum Private-
Equity/Venture Capital. Kao y3opHu npumep moxKe Aa ce aHaM3Mpa yCcnewHo UMNAemMeHTMpaH
N3pPaencKu
Mmogaen passoja start-up ekocuctema Koju 61 y npakcu 3HAYMO Aa Ce MHOBATMBHE KOMMAHWje
OCHMBajy 1 pa3Bujajy y Cpbuju, a 3aTum Bp/Io 6P30 MOHETU3Njy CBOj M3na3 Ha mehyHapoaHa
TPXKUWTA. OHO LWITO OCTaje K/by4yHO je A3 MHBECTUTOpM M GOHO0BM MNPYXKE MNOAPLIKY OBOM
obpacuy pa3Boja 1 pacTa.

2. Pa3Boj HeonxoaHe MHOPACTPYKTYPE 3a NOAPLLKY KOMMaHMjama y cTpaTelwkum obnactmma nonyt
oapeheHnx KomnjyTepckux LeHTapa, MobuaHe WHOPACTPYKType, UeHTapa 3a MHAYCTPUjCKY
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CTUMyNaLMjy, LieHTapa ca CMOPTCKMM TEXHO0TMjaMa U MpyKakbe ycayra M3 TUX LeHTapa nog
NOBO/bHUM YCNOBMMA Y3 pe-MHBECTULMOHM MOAeN Kako 6u ce 0CTBapuo MNO3UTMBAH
KOHTUHYMPAHW EKOHOMCKM LMKNYC.

CPBUIJA 3EM/bA MHNUMNIJATUBA Y CBETY AAHALLHBULIE U BYAYRHOCTU

Y oksupy oBor cTyba Cpbuja he ynoxutn y pa3Boj aAse-Tpu TexHosornje byayhHoctu. Te TexHonoruje he
buTM NpegmeT ekcnepTcKke pacnpase, aan 6u cBakako Tpebaso Aa Texkmumo ynaramwy y deep tech obnactm
Kao LITO CY KBaHTHe TeXHOMOMMje n codpTBep 3a padyHape HOBUX reHepaLmja, 3aTum T3B. cleantech — uncre
3e/ieHe U OZiprKMBE TEXHO/OMNje, Kao U y NPOojeKTe oApXUBe NOTPOLLHe - sustainable consumption (Hnp.
HOBW MaTepujanu, 3D wrtamnaum y rpahesBmHU), Ny TexHoNOrMje HanpeaHe nose3aHocTu (Internet of Things
— loT), 5G/Low-Earth-Orbit (LeO), Kao 1 HeKke AuruTasHe TEXHONOTUje Kao LITO je MHAYCTPWUjann3oBarbe
BelwTayke uHTenureHumje (Artificial Intelligence — Al) 3a wu3pagy TexHosorMja 3a ayTomMaTM30Bakbe
MALUMHCKOT y4eHa UTA,. YNarake y 0Be TEXHONOIMje NoApa3yMeBa [Be Be/IMKe MHUUKWjaTUBE:

1.

KanutanmnsoBatn cuctem obpas3oBakba 3a OCTaHaK M NoBpaTak ,mo3rosa”“ Kako 6u Cpbuja
nocrtana ceetckn ,hot-spot”, Tj. cBeTcko ,KapuwTe” 3Hara. PasmoTpuTn 3aKOH O
MWHUCTApPCTBMMA KoMe 6K ce oapeannn uu/besn aedpuHMcaHor MMUHUCTApPCTBA 3@ €KOHOMCKU
pa3Boj, MHOBaUMje M AUTUTAAM3AUMjY KAaOo M MMUHMUCTApPCTBA HaZ/EXHOr 33 HAayKy W BUCOKO
obpasoBarbe. HauyenHo, jegHo noTnpeacegHWYKO MecTo y Bragn 6u KopauHWcano pag u
NapTHEPCTBO OBa 4Ba MWHMCTAPCTBA Kako 6M ce noTtpebe eKOHOMCKOr pasBoja M MHOBaLMja
HenpecTaHo npeceuane cagpajuma v AONPUHOCMMA M3 NoJba HayKe. To Yy NpaKcu 3Haun aa 6u
MWHUCTAPCTBO HAA/IEKHO 33 EKOHOMCKM pPasBoj, MHOBaLMje U AUTUTAAU3AUN]Y UMANO TeCHy
capagty Ca MWMHWUCTAPCTBOM Hag/1eXKHMM 33 HayKy M BUCOKO obpasoBakbe Kaza je pey o
CTpaTelKMM NpPojeKTMMa NonyT pasBoja CTapTanosa, capaake ca gomahum n mehyHapogHum
WHBECTUTOPMMA Kao M capagke wusmelly YHusepsuteta. Takohe pasmoTPUTM OABOjEHO
MWHUCTaPCTBO HaA/IeXKHO 33 OCHOBHO, cpeArbe 0bpa3oBatbe M OMAaAMHY Kako 61 ce ocTBapuo
$OKYC Ha HALMOHANHM KYPUKYNYM 3a Taj A€0 CUCTEMA KOjWu MMa gpyraunje notpebe n AonpuHoOC
APYyWwTBY Y 04HOCY Ha YHMBep3uTeT.

HeonxoaHo je aAa opraHusauunja o6pa3soBHOr M TEXHOJIOLLKOT ,,eKoCUcTeMa” CYKU NpUBPEeaHOM
pacty. To 61 yK/byunBano HanpeaHe o6pa3oBHe Nporpame Koju 6u obyxsaTanu npeay3eTHUYKO
M NocnoBHO obpasoBatbe 3a Angepe ns coepe TeEXHONOMMja, Nporpame mehyHapoaHUX pasmeHa,
nobupatse 3a goBohere NpeacTaBHULITBA K/bYYHUX TEXHOJIOLLKUX KOMMaHMja Kao 1 gosoheme
K/by4HUX GOHAO0BA M3 061acTM Npeay3eTHUYKOr KanuTana (Venture Capital) kako 61 ce noTnyHo
YK/bYYWSIM Y €BPOINCKE M CBETCKE TOKOBE.
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TEME/bU BUSUIE

Temesbn Hawe BM3Mje 3aCHOBaHM Cy Ha cnep,eha YeTnpun YmHMoua:

OBPA30OBAKE KAO TEME/b KAMUTANA:

Pa3moTpuTK 3aKOH KOojumM B cpeaH0LLIKONCKO 06pa3oBakbe nNocTasno obase3Ho umajyhu Ha ymy
KOHTEKCT JbYACKOr pa3Boja AaHalbuue Kao M 6p3MHy He3aycTaB/bMBOr pa3Boja Ha rnobasHom
HUBOY.

Ob6pauyHaTh bylLeTcke ocHOBe Kojuma bu ce pasmoTpuao ysoherbe Tpeher cTpaHor jesnka og,
ceaMor pa3pesa OCHOBHE LIKOJe. 3Habe EHIECKOT je3nKa Y AaHallkbeMm CBETY Ce Nnogpasymesa
M He npeacTaB/ba KOHKYPEHTHOCT, Beh OCHOBHM cTeneH obpasosHe KynType. Mmajyhun Ha ymy
TEKTOHCKE NPOMEHe Ha eBPONCKOM KOHTUHEHTY ycneq, bperauta, a yaumajyhu y 063mp TaneHat
HalWWX yYeHWKa, CTyAeHaTa M npeaaBaya, OBaKaB Kopak 6y 6Mo MHBECTUUMja Yy jayatbe Halue
KOHKYPEHTHOCTM, ouBplhaBarba MehyHapoaHe capaftbe Kao M Halle penyTauumje Ha CBETCKOM
HUBOY.

“

N3paguTn ctpaTernjy 3a “ HynTy He3anocneHocT yHMBEP3UTETCKO-06pa3oBHOr Kaapa” Kojy 6u
BOAMANA CNeLNjanHa ynpaBa Y OKBUPY MMHUCTAPCTBA HaA/1eKHOT 32 HAayKy M BUCOKO 06pa3oBatbe
ca (GOKYCOM Ha N/IaHCKO NJaHWpatbe NOTPebHUX mecTa Ha YHuMBEpP3UTETMMA Yy OAHOCY Ha
OYEKMBaHY MOTPaXKkby Yy CKNagy Ca passojeM ApywTBa M MNPUBPEAHMM pPacTOM, NOroToBO
UMajyhm Ha yMmy CeKTope KOju cy oA npecyaHe Ba*KHOCTM 33 NPUBPEAHM pacT. Y OKBUpy
cTpaTernje NoKpuUTM nporpame AoaaTHoOr oby4vyaBarba MCKYCHMjer Kagpa Koju cy y nepuoay

TpaH3uUMje BUAM pe3ynTaT TEXHOIOLIKOT BULLKA.

N3paantu ctpaTtermjy Koja 6u obyxsatnna pedpopmy npmsaTHux pakynteTa. MoTeHunjanHa naeja
61 0byxBaTUNa peBU3Mjy akpeauTaLmja y3 MOryhHOCT yapyKMBatba pecnekTabuaHux NpUBaTHUX
daKkynTeTa ca ogpeheHMm ApKaBHUM UHCTUTYLUMjaMa Koje 6u ce morne ojavyaTv y3 noApLuKy
AprKase, NONyT BUCOKMX MOC/IOBHUX LIKOAA.

JINBEPAZIN3ALUIA EKOHOMCKOI OKPYXKEHA:

- CTaBWTU CTpaTelKM aKLEHAT Ha OJiaKliaBake OMPOKpaTUje KPO3 CHaXKHY 3aKOHCKY U CYACKY

perynatuey Koja WTUTK npuspegHe cybjekte, cnpevyasa pa3Boj MOHOMO/A, AOK jaya ambujeHT 3a
MHBECTUUMje, NOroTOBO KaZa je pey O 3alTUTU MHTEeNEeKTyasiHe CBOojuHe W nnbepanusauujm
TPXKMULWTA paja.

13



iiii. PEAE®UHUCAHA NMOPECKA NOJIMTUKA U KANMUTAJTHU BYLIET

CamMo Kpo3 AyropoyHO CTabuaHM M O4PXKMBU NPUBPESHM PacT 3eM/be MoXKe ce yBehaTu eKOHOMCKA CHara
nojeanHua. Cpbuja LleHTap ce 3aTo 3anake 3a CMakbeHE NMOPECKMUX TPOLIKOBA Paja, U MOPECKMX TPOLIKOBA
nponsBoaHuX GpaKkTopa y OHMM CEKTOPUMA NpuMBpeae KOju Hajeuwe aonpuHoce pacty bAM-a. enumo aa
NoACTakKHEMO nopecke 0bBe3HMKe Aa CBOj KanwuTtas, O4HOCHO CBOjy MMOBWHY, KOPUCTE Yy CBpXe Aasber
npuspehmBarba, a He Aa je Tesaypuly M CTBapajy T3B. MPTaB KanuTas, Tj. OHaj KOju je BaH eKOHOMCKe
¢dyHKumje. OAroBopHa EKOHOMCKA MOAUTMKA Tpeba Aa noMupW ABa UW/ba: ePUKACHOCT — jaBHU Npuxoam
Mopajy 6utn goBosbHM fa omoryhe PuHaHCUparbe jaBHE MOTPOLUHE, M NPABUYHOCT — OHM KOjU HajBuLue
JonpuHOce NpMBpeAHOM pacTy Tpeba Aa HajeuLe yxuBajy y 4o6pobuTtn cBora pasa nocae onopesunsatba.

OCHOBHa eKOHOMCKa MCTMHa Ha KojuMa Mo4unBajy jaBHe QMHaHCMje CBaKe AprKaBe jecTe Aa He NOCTOju
noce6aH HoBaL, Ap)KaBe, HUTU AprKaBa rpahaHMMma HewTo Aaje, WTO MM MPETXOL4HO HUje y3ena Kpos
nopese, unn he um ysetn y 6yayhHoctn paan ¢puHaHcupara oTniate jaBHUX 3ajmoBa. EKOHOMcKke M
nopecke pedopme Tpeba ycMepuTM Ka NOCTU3akby APYLITBEHE MPABUYHOCTU. TO 3HAUU U3MeLwTarwe
nopecKor cuctema m3 Aocajalltber MogesNa y KOMe roTOBO LLeNoKyNaH TepeT GUHaHCUpakba ApKaBe CHOCU
CUPOMALLHKN U cpeatbu coj rpahaHa. MoTpebHo je ycnocTaBuUTM HOBY APYLUTBEHY CONNOAPHOCT, Boratujn,
KOju nocepyjy Buwe u Tpowe Buwe, cHocuhe M Behu MOpeckn TepeT, a CpasMepHO CBOjOj EKOHOMCKO]
CHaswu.

Y aopenu cybBeHuMja U coumnjaiHUX faBakba, HEONXOAHO je PYKOBOAMUTU ce MPUHLUNUMA OAMEPEHOCTU
n cenektuBHoctu. CybseHuuje Mopajy BUTM yCMepeHe Ka OHMM CEKTOpMMa M AenaTHocTuma, rae he
AOMPUHETN MHOBAUMjama, pacTy 3Hakba M CTBapaky bosbe niaheHux pagHux mecta. MNpeaycnoB AaBakba
cybBeHuMja Mopajy 6UTM 036u/bHe cost-benefit aHanuse, y cMmcay ogHoca Nopeckux pacxoga M Apyrux
TPOLWKOBa Hacnpam yTuuaja Ha NpuBpeaHM pacT M pas3Boj. CounjanHa gaBarba Tpeba Aa noroayjy camo
OHMMa KOojMMa cy 3ancTa noTpebHa, a He Aa byay fofaTHa NpusBmMaernja 3a HajboraTuje.

Jocagalbn cUCTEM HEOAroBOPHOr WM HETPaHCMAPEeHTHOr ynpas/bakba jaBHMM (UMHAHCKjama, Koju je
CTBOPMO MPOCTOP 32 BUCOK CTEMNeH KOpynuuje u npennBakba HOBLA U3 ApXKaBHe Kace y NpuBaTHE LIENoBe,
Mopa O6MTU 3amerbeH cucTeMoM Yy Kome he OMTW jaBHO U OATOBOPHO MJIAHMPAHO TPOLUEHE jaBHUX
cpeAacTaBa, U TPAHCNAPEHTHO U3BELUTABAaHO Yy KOje CBpXe Cy CpeAcTBa MOTPOLUEHA, Koju cy ¢pucKanHm
edeKTn nopeckux ocnobohera, Ko Cy KOPUCHULLM OBUX NOrOAHOCTU, U KOjU CY NPUBPEAHU U OPYLUTBEHU
epeKTM patux norogHoctu. KoHTpona peanvsaumje jaBHUX pacxoda, nogpasymea obasesy
6naroBpemMeHoOr M jaBHOr M3BelTaBarba O CTEMEHy peasnsaumje jaBHUX HabaBKM WM APYIrUX jaBHUX
MHBECTULMja, KAo M Npeay3eTux mepa 360r MarbKaBOCTM MM M30CTaHKA M3BPLUEHA A0LE/bEHMX YrOBOPA
KOju ce ogHOCe Ha Tpollere jaBHWUX cpeacTaBa. CBakM 06K 3n10ynoTpebe Ap:kaBHE BAACTU Y AOMEHY
Kopuwherba jaBHUX GOHA0BA, MOPa MMATU CBOj enuor y edUKacHO CNPoBEAEHOM KPUBUYHOM MOCTYKY.

JacHo pgeduHMcaHa nopecka NoANTUKA Koja 0byxBaTa Nobosbluarbe KanauuTeTa Nopecke agMUHUCTPaUmje,
yBohere AyasiHOr cMCTEMA OMope3nBarba AOXO0TKa PU3MUKMX ML, CMatbere AOoMNpUHOCca 3a 06aBe3Ho
CoUMjanHO ocuryparbe y3 yBohere CUHTETUYKOr OmnopesnBarba Kao U aeduHUCarbe LM/baHUMX Mepa Y3
CeNeKTMBHE MOpPEeCcKe ONaKWULE (3eleHN U eKO/IOWKU Nopesun, XKEeHCKO MNpeay3eTHUWTBO, CTUMynaumja
nogpwke ocobama ca WHBAMAUTETOM, KAao M COUMjaNHMM Nporpammma yr/bydyjyhu ctumynaumjy
nonpas/batba Aemorpadcke cAMKe M Jedjux popataka). JonatHo, NpuMeHa NporpecuMBHe Mnopecke
nonutuke 6m Tpebano pa cmamwum ontepeherba 3a npeayseha Koja OCTBapyjy Be/MKM Ae0 A0AaTHe
BpeaHocTn y Cpbuju, HAPOUNTO Y MHOBATUBHMM CEKTOPMMA Kao M Aa fonpuHece cMakbery onTepeherba Ha
npMBpeaHUKe Koju CBOj HoBaL, MHBeCTUpajy y Cpbuju y HoBa pagHa mecTa.
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MporpecnBHO onopesnBarbe 04HOCMAO BU Ce M Ha HEMOKPETHOCTM U Apyry MMOBMHY. HeonxogHo je ca
jeaHe cTpaHe omoryhuTU AOCTOjaHCTBEHO CTaHOBake, HeonTepeheHO BMCOKMM MOPEcKUm u3gaumma, u
NCTOBPEMEHO AeCTUMYAMCATM CTBapakbe T3B. MPTBOr KanuTana, KynoBMHOM HEMOKPETHOCTU Koje ce He
KopucTe. Mopeckn o06Be3HULM Mopajy BUTU NOACTAKHYTU Aa CBOjy MMOBWMHY KOpUCTE, BUNO peHTUparbem
WAu ynarakbem y gomahy npuspeay, AOK ApKaBa Mopa YA0XKMTM nocebHe Hamope y cnpevaBakbe nparba
HOBL,A@ KPMMWHAIHOT MOPEKNA KPO3 rpah)eBUHCKY MHAYCTPU]Y M KYNOBUHY HEMOKPETHOCTM.

dopmynucatM KanuTasHM OyLIEeT KOju CTaB/ba aKLUEHAT Ha pPasBOj MHPPACTPYKTYpPHMX MpojekaTta Koju
npeacTaB/bajy OCHOBHY NOAPLWIKY MPUBPeAHOM pasBojy YK/bydyjyhu pa3soj uWHPpacTpykType 3a
MHPOpPMaALMOHE N AUrUTaNIHE TEXHO/I0MNje, pa3Boj MobuiHe MHPPACTPYKTYpe U npowunperse aeduHuunje
MHOPACTYKTYPHUX MpojeKaTa 3HaTHO Wupe of OCHOBHe MHGOPACTYKType Koja ce Besyje 3a TpaHCMOpT.
MocebHa nakHba y OKBUPY KanuTasHor bylieTa Tpeba Aa ce 04HOCK Ha NPOjeKTe KOju NOCneLlyjy paHrMpare
Cpbuje y AomeHy ApyLITBEHO-OAroBOPHUX Npojekata, Tj. ESG (Environment, Social, Governance) wTo y
npakcu noapasymeBa MNpPOjeKkTe 3alTUTe XMBOTHE CpeauHe, WHBECTUpare Yy WHOPACTYKTypy 3a
aNTepHaTUBHE U3BOPE EHEPIMje U CMatbUBake NPOM3BOAHE YI/ba KAo Ae0 CTpaTernje 3a 3alWTuUTy XKUBOTHE
cpefvHe, coumjanHe acrnekTe NONyT NOAPLIKE XeHama, HeL0BO/bHO NocBEREHUM U YyrpoXKeHUM rpynama
uTA,

iv.  PETMOHAJIHA NOBE3AHOCT N MUTPALIMOHA NMOJINTUKA

YUYBPCTUTU pernoHasHe Bese Ha MHCTUTYLMOHANHOM HUBOY, He Y NOANTUYKE CBpXe, Beh Ha genvma y
CBaKOAHEBHOM }KMBOTY NOroTOBO Kaja je ped O HapallTajuma Koju cy poheHn HaKoH pacnaga busle
ApxKaBse. Y TOM norneay y cKnagy ca HauyenHUM TeMe/bOM KOju noapasymesa obpa3oBarbe Kao TeEME/b
KanuTana, GoKycupaTh ce Ha WNPEHE LIKOJICKE N YHUBEP3UTETCKE Capaibe Ca MHCTUTYLMjaMa LWNMPOM
pernoHa y cepxy gedumHncara nporpama hauke u CTyAeHTCKE pa3sMeHe Kao M CTPYYHMX yCcaBpLUaBama
norotoBo mMamehy Cpbuje, XpBaTtcke, buX n LpHe lope rae He noctoje jesanyke Hapujepe. YBohere
MIaAnX reHepalmja y oBakBe TOKOBE CYy HE CamMO rapaHT cTabMAHOCTU y NPaBOM CMUCAY Te pPeyn - Ha
aenvma, seh M gosoge A0 NocnellMBarba pasMeHe 3Hakba M MCKYCTaBa Koja he ce KanutannsosaTtu
KpPO3 NPUBPESHN PacT Ha OCHOBY pa3MeHe KanuTana, poba u ycayra.

JacHo geduHMCaHa MUrpaLMoHa NOAUTMKA Koja nogpa3ymeBa jacHO AedpUHMCaH BU3HWM NPOLEC 3@ BUCOKO-
KBa/IMPUKOBAHE CTPyUHbaKe rae noctoje AeduLmTapHa 3aHMMarba Ha Aomahem TPXKULWITY paaa, Kao u
noApLIKa ,,AUrMTaIHUM HOMaAnMa“ Koju ene ga passujajy 6usHuc us Cpbuje.

15



2. OCHUBAHKE PA3BOJHE BAHKE CPBUJE (PBC)

Kaza KopucTMmo pey ,AprKaBa“ rOBOPMMO O MPEXM PA3NNYUTUX APMKABHWUX ynpaBa M areHumja Koje cy
HaMEHCKM OpUjeHTUCaHe Ha MUCUjy pellaBarba npobnema y oapeheHUM cekTopuMma, Tako ga Mory Aa
npeysmy pusnke n aa 6yay nokpetaun u mHKybaTopu MHoBaumje. Mu ce 3anaxemMo 3a Ap)KaBy Koja Huje
doKycnpaHa Ha pacxogHu OyueT Koju cTaB/ba aKLUEeHaT Ha MOTPOLWHY WM Koja CUCTEMCKM M3jeaHayaBa
NapTUjCKO ynpas/baktbe Ca APXKABHUM ynpas/batbem, Beh Ha KanuTaiHW BylLeT Koju nomarke, ybpsasa u
MHBECTMPA Y pa3BOjHE N NHOBATUBHE NpPOjeKTe.

3aTo ce 3anakemo Aa M Hala ApXKaBa, NPEKO MUHUCTAPCTBA KanNUTaJIHUX MHBECTULMjA, MMHUCTAPCTBA 33
€KOHOMCKM pa3Boj, AMrUTann3auujy M MHOBaLUWje UM NPEeKo OCHUBarba HauuoHanHe PasBojHe HaHKe
MHBECTUPA M yhe y jaBHO-NPMBATHO NAPTHEPCTBO ca Aomahum npeay3eTHUMLMMA Yy Pa3BOjHE MHOBATMBHE
npojekTe Koju 6u moram, Ha Nnpumep, Aa AONPUHeCY pellaBaky Npobaema KAMMATCKUX NPOMEHa — cylle
n pesactupajyhux nokapa, nonnasa, NagasuHa, MAM Aa JonpuHecy noseharkby cTeneHa eHepreTcke
edunKacHocTM NnpuBaTHMX Kyha 1 cTaHOBa, UK aa 3anocne maage y KT cektopy.

Mpeay3eTHMYKA ApKaBa 3a KOjy Ce MU 3a1aXKeMo je 3aCHOBaHa Ha KOHLLENTY OAP*KMUBOCTU U PaLUOHAJHOT,
nameTHOr MHBECTUPakba — beHa MUCKja je Aa BpwK oaabup cekTopa, TexHonoruja n npeayseha y koje he
YyCMepaBaTU WMHBECTUUMje M3 OyLIeTCKMX, Ap)KaBHMX (OHAOBa KOjU ce NyHe W3 nopesa W [onpuHoca
rpahaHa. M passujeHe eBpOMCKe ApKaBe MMajy KOHLENT pa3BojHe GaHKe Koju MW npegnaxemo, nonyt
Hemayke pasBojHe OaHke KfW (Kreditanstalt fir Wiederaufbau — KpegutHa wuHcTUTYUMja 3a
PEKOHCTPYKLMjY), o4 Koje n Cpbuja yamma HameHcke Kpeanute. Ocum KfW cBaka degepanHa jeguHuua CP
Hemauke Mma 1 cBOjy perMoHasHy pasBojHy 6aHKy. CiMyaH KOHUEeNnT noctoju vy Utanmjmu n dpaHuycKoj.
CmaTtpamo ga 6u no TakBom y3opy M Cpbuja morna ga ocHyje HaumoHanHy PasBojHy 6aHKy Cpbuje (PEC),
Koja 6W reHepanHo uMmana ynory aa ¢uHaHcMpa Aomahe npenyseTHUKE MO MOBOJbHUUM KPeaUTHUM
ycnoBuMma og, KomepumjanHux. Takea 6aHka 61 mopana 6UTM ocHoBaHa NocebHMM 3aKOHOM, Ynme 6u ce
n3berna rpellka paHuje HauurbeHa y Be3n ca PasBojHom 6aHKom BojBoguHe, Koja je To 6buaa camo no
MMEHY, a Yy CTBapM je paanna y nermciatMBHOM OKBMPY Kao BUI0 Koja Apyra KomepumnjasiHa 6aHKa.

[a nojacHMmo: M3BOpP KanuTana pa3BojHe OaHKe, MHULUMjaNHO jecTe ByueTckn ann aobpom NoCNOBHOM
NOJIMTUKOM W NAACMparem CpeacTaBa y rpaHe u npuspegHe cybjekTe Koju mory ga onjoge Kanutan,
pa3BojHa b6aHKa moxe yBehaTu conctBeHW KanuTan. Pa3BojHa 6aHKka 6u Takohe npupeanna cTpaTellku
naaH M nNpouec y oKBupy Kojer 6u ce nossanu mehyHapogHu nNapTHEpPU 4@ UCKAXKy 3aMHTEpPeCcoBaHOCT U
YC/IOBE 33 HMXOB MAMHCKM yAeo, nonyT MehyHapoAHWX Cheumjann30BaHUX Pa3BOjHUX GUHAHCUjCKMX
MHCTUTYUMja 1M BaHaKa, Kao nomeHyta KfW , 3atum EBRD, IBRD mamn Hekux apyrux noBesaHWX, HMNp. ca
CeeTckom 6aHkom. WcToBpemeHo, pasBojHa OaHKa He 6M NpuKyn/bana AenosuTe npuspede U
CTaHOBHUWTBA. CAnyaH npumep je ca XpBaTckom b6aHKom 3a obHoBy M pa3soj (HBOR) y Kojoj EBRD nma
MarbMHCKM yaeo.

HbeHa OCHOBHa y/iora je Kpegutuparbe, Noj MNOBO/BHUM YCNOBMMA, MPUBPEAHMX aKTUBHOCTU Koje
AOMPUHOCE YKYNMHOM EKOHOMCKOM pacTy 3em/be, MopacTy M3BO3a WM PasBojy OHWUX cekTopa fomahe
npvepese 1 No/bonpuBpese Kojuma ce NoamKe onwTh TEXHONOWKN HUBO U MefyHapoaHa KOHKYPEHTHOCT
ekoHomuje Cpbuje, M nocneanyHO CTBApa NopacT 3anocaeHocTn gomahe cTpyyHe pagHe cHare.

3aWwTo 0BO Npegnarkemo? 3aTo LWTO CMaTpamMo Aa je KOHUenT pa3BojHe nonautuke Cpbuje npuamyHo
3acTapeo, 1y BeJIMKO] je Mepun HeTpaHcnapeHTaH, yTemesbeH Ha PoHAy 3a pa3Boj, Koju je Beh Tpu geueHuje
610 U1 jow yBeEK je noa BEAUKUM yTULAjeM MoJnTUYapa Koju ce y Cenekumju MHBeCTULMOHUX NpojekaTa
pyKoBOAE MNPBEHCTBEHO CBOJMM MAPTUJCKUM, KAWJEHTENIUCTUYKMM, a He peanHUM EKOHOMCKUM
MHTepecuma. 3axTeB 3a OCHMBare Pa3BojHe baHKe y Cpbujun je y HEKOIMKO HaBpaTa Tpaxkuna lNpuepeaHa
Komopa Cpbuje (MKC) HaBogehu pa npuBpeaHULM He MOTy [Aa M3[P)KEe BWUCOKE KamaTHe crone
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KoMmepuMjanHmMx 6aHaKa. Y cKynwTUHCKY npoueaypy je 2012. rogMHe ywao, M HaKHaAHO MOBYYeH npeanor
3akoHa O ocHuBary Pa3BojHe b6aHke Cpbuje, U cmaTpamo Aa je U geceT roAmHa HaKoH OBOr MPBOT,
Heycnenor NOoKyllaja jow yBEK akTyesiHa noTpeba ocHMBama Pa3BojHe 6aHKe Cpbuje. NpBEHCTBEHO Y LUU/bY
edpMKacHOr 1M TPaHCNAPEHTHOT YyCMepaBakba M TPOLLEHA HOBLLA 33 NOACTMLAHA PaBHOMEPHOT PerMoHaaHor
pa3Boja, MOroTOBO HEAO0BO/LbHO PA3BMjEHUX NoApydja, NOACTULAHKA KOHKYPEHTHOCTU W JIMKBUOHOCTU
CpNcKe npuBpese, NoACTULAHa 3aN0L/baBakba, Kao N Npon3Boatbe pobe HamereHe N3B0O3Y.

3anaxemo ce aa ce y npouecy popmmpatrsa Pa3BojHe baHKe Cpbuje obaBe cBe HEONXOAHE KOHCYTauuje ca
MpuepeaHom Komopom Cpbuje, YHMjom nocnogaBaua M HajpeneBaHTHUjUM yApPY*KerbMMa YyChneLwHUX
npuMBpeaHUKa U meHalepa. CmaTpamo Aa 61 NpuaMKom u3page HOBOr HaupTa 3akoHa o Pa3BojHOj baHUM
Cpbuje Tpebano ga ce oTKAOHE HeAoCTaUM NpPeTXxoAHOr npeasiora oBor 3akoHa 13 2012. roauHe, Koju je
NOBYYEH M3 CKYNLITMHCKe npoueaype, 1 aa bu tpebano obesbeantn cneaehe npeaycnose:

TpaHCNapeHTHOCT BIaCHUYKE CTPYKTYpe U paLMOHANHOr 3aAYKuBawa Pa3BojHe 6aHKe Cpbuje, byayhu ga
6u Pa3BojHa 6GaHKa Hactana cnajarmem noctojeher ®doHaa 3a passoj PC, AreHumje 3a ocurypare M
¢uHaHcuparwe n3Bosa (AOPU), PassojHe areHumje Cpbuje (PAC) n npeysmmarbem PoHaa peBOSBUHT
KpeauTa og HapogHe 6aHke Cpbuje (HEC). 3akoHom 6u Tpebano ga ce aepuHuULIE NIMMUT Koa U3aaBaHba
06Be3HMLE M Takohe moryhHoOCT M3aaBarba Y HaLMOHA/MHOj BanyTM Kako 6U ce nocnewmuna AMKBUAHOCT
06Be3HNL,A HA NOKANTHOM U MelYHAPOLHOM TPXKULLTY, TE Ce C NPaBOM MOXe O4YeKMBaTh fAa Pa3BojHa H6aHKa
He 61 3anagana y BeNVKW Ayr HEpaLUMOHANHUM 3a4yXKMBaHbeM Ha TPXWULWTMMA XapTuja o4 BPeAHOCTU.
Takohe, Kaga je pey 0 MHBECTULMOHOM NOPTHOANjy, MOpa Ce jacHO oapeanTn Aa je moryha KynosmMHa camo
NPBOKNACHMX XapThja oA BPeAHOCTU, Kao U Aa Pa3BojHa 6aHKa cBOjoM MMOBMHOM M 0baBe3ama ynpas/ba
Ha Ha4YMH Koju omoryhaBa Aa y CBAKOM TPEHYTKY UCNYHU CBOje gocnene obasese (MMKBMAHOCT) U Aa TpajHO
ucnyrwasa cBe cBoje obaBese (conBeHTHOCT). Pa3BojHa 6aHKka 6u Tpebano Aa NpaTM KamaTHU PUSUK U
MoryhHOCTM HacTaHKa HeratuBHUX edekaTa Ha GMHAHCUjCKM pe3ynTaT U Kanutan BaHke ycnen npomeHa
KamaTHUX cTona W ga, ysumajyhu y o63mp cBe oBe ¢aKTope, pefoBHO M3BELTaBa O CBOM KPeaWTHOM
noptdonnjy MuHUCTapcTBO dMHAHCUja M Aa KBApPTASHO NOAHOCK PUHAHCHjCKM m3BewTaj Yy CKyNWTUHMU
Cpbuije.

MNpeuusHo peduHucarwe npuoputeta PassojHe 6aHKe Cpbuje Kog paBawa Kpeauta. O uv3yseTHe je
BA*KHOCTM 33 NpMBpeay Aa ce Kpeupa jacaH NnaH npmoputeTa nHBectupara PBC n ga ce TauHo ogpeam 3a
KOje NpoM3BOAHE U YCAYXHe AenaTHOCTM y OKBUpY cnefehux rpaHa: nos/bonpmuspese ca npexpambeHom
MHAOYCTPUjOM, METa/ICKe, XeMUjCKE U HEMETAJICKe, rpaheBMHCKe M MHAYCTpUje rpaheBMHCKOr maTtepujana,
UT uHaycTpuje, caobpahaja, Typnama u yroctutes/bCTBa, U ApPYyrux 3a passoj Cpbuje BUTANHUX rpaHa 6u
Tpebano aa ce onpepene cpeactsa. Norotoso yammajyhu y 063up ceeTcke aeduHUCaHe KpUTepujyme Kaaa
je pey o ESG (Environment, Social, Governance) npuHuunuma, Kao u Mapuckor cnopasyma u KoHdepeHumje
0 KIMMaTCKMM npomeHama (COP), a Takohe M HEMMHOBHW Pa3Boj AUTrMTanM3aunje U HOBUX TEXHONOTU]a.
OBaj MnaH 6u Tpebano ga ce Kpempa y ANPEKTHOj KOMYHMKALMjU M KOpenaumju ca npuspegHMUMmMa m
MeHallepuma yCnewHUx Maanx, Cpearbnx U BeanKux npeayseha u KoMnaHWja y HaBegeHUM rpaHama jep
OHM Hajbosbe 3Hajy peanHe noTpebe rpaHa u moryhHocTM M3BO3a Ha ogpeheHa TprkuwTa. Hapouuty 6m
aKTMBHOCT Pa3BojHa 6aHKa ycmepuna Ha NOAPLIKY M3BO3HMUMMA AOMahux NO/bONPUBPESHUX W
npexpambeHnx Nponssoaa, Kao u npepehmsayke UHAYCTPUje, OAHOCHO CBUX Nponssohaya Ynja poba ynasu
y noHyay rnobanHux naHaua cHabaeBarba, Kao M CBUX APYrMX M3BO3HMKA YMjU NMPOU3BOAM OfNa3e Ha
mehyHapogHO TPXULWTE, NOg4 YC/OBOM fa Ce He paguM O CMpOBMHAMa M MPOM3BOAMMA HajnpocTuje
MHAYCTPUjcKe obpase.

PasBojHa 6aHKa 6u Tpebano pga byae y dyHKUMjM jauarba npeay3eTHUUKe Ap)KaBe — MHULMjaTUBE, 13
omoryhu Kpegutuparbe npeayseha ca KBaaUTETHUM BM3HUC NAAHOBMMA WM Y Hepas3BUjEHUM MOAPYYjUMA
npeayseha Koja cy ce AyXe Hanaswna y cTakby HEAMKBUAHOCTM WMAM MMana 6/0KupaHe padvyHe 360r
AyroBarba NIOKA/HUX U penybanyKMX jaBHMX npeay3eha u aenosa jaBHOr cekTopa npema kwuma. NocebHo
6u PBC Tpebano aa byae y dyHKUMjK NoApLLKE NoYeTHULUMMA Y BU3HKUCY y obnactn UT nHayctpuje, Kako 6m
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um ce omoryhuno aa fohy A0 MHULMjaNHOT KanuTana Koju um je noTpebaH, ¢ 063upom aa Cpbuja nma
BEJIMKM NOTEHUMjaN Yy OBOj NPUBPEAHO]j FPaHN 1 Aa ce Maaau CTpy4Yrbal MacoBHO UcesbaBajy u3 Cpbuje u
3anowsbasajy y yrneaHmm UT KomnaHuja y cBeTy.

Kpegutuparwe Pa3BojHe 6aHKe je y ¢yHKumju 3anowsbaBakba. Cpeactsa PEC Tpebano 6u pa byay
ynoTtpebs/beHa Tako Aa ce npuBpeaHUM cybjeKTuma Koju nobujy KpeauTe noctaBe oapeheHu ycnosm Kop
3anol/baBatba HOBUX pafHWKa Ha cBakux 20-50 xnmmaaa espa Koje um PasBojHa 6aHKka 0g4o6pu. OBum b6um
ce NPUMEHUN KpuTepunjymum aobpor ynpassbartba M3 nomeHytor ESG mogena rae 61 npuoputetn 6uam
TEXHO/IOWKN BULIKOBM W3 jaBHOI CEKTOpa TOKOM npeactojehe paunoHanusaumje, mnagym TaneHtu u
CTYOEHTM Ca BUCOKMM MPOCEKOM OLEHA KOje MOpaMo Aa 33a4pXMMO Yy 3eM/bM, AMua Koja npumajy
counjanHy nomoh y unmy pactepehema byyeta Cpbuje, No YeWKOM M CNOBaYKOM MOZeNy, a akueHaT bu ce
CTaBMO M Ha noBehatbe 3aN0CNEHOCTM M aHFAXKOBAKE KeHa.

PasBojHa 6aHKa Cpbuje mma cerperatuBHy yHKUMjy Yy OAHOCY Ha KomepuujanHe 6aHKe. 3aKOHCKMM
oapenbama notpebHo je NnpeBeHTMBHO oHemoryhuTtu aa ce PBC npeTtBopu y rapaHTHU GOHA 3a NOC0BHE
b6aHKe. YKonuKo 6u ce To gecuno — ga PBC 6yae y ¢yHKUMjM rapaHTOBama KpeauTHor noptdonuja
nocnoBHMm 6aHKama, To 61 omoryhuno cTeaparbe AoAaTHOr NpodurTa NOCNOBHUM BaHKama U Te HaHKe He
61 bune cTMmynncaHe Aa cmarbe cBoje edeKTMBHE KamaTHe cTone Ha Kpegute npuspean. PEC Tpeba aa
nocneLwn KOHKypeHumMjy mehy nocnoBHum 6aHKkama, a He Aa jow uspwhe yTBpAU HUXOBY NO3MLMjY, KAo
LWTO je ToO 6MN0 Yy HEKMM APYrMM 3em/baMa Koje MMmajy pasBojHe H6aHKe. OBo 6M cTBapaso M NpocTop 3a
Kopynuujy, jep bu ogpeheHe 6aHKe Ha 0Baj HauMH bune noenawheHe.

CTpyyaH, a He MOJIMTUYKK HAA[30p Hag papgom PassojHe 6aHKe. 3akoHOM 61 Tpebano oHemoryhutn aa
Hag3op Hag pagom PBC BehuHCKM Bplue npeacTaBHUMUM Bnage, Kao WTO je TO cafa cnyyaj y YnpaBHOM
opnbopy ®PoHaa 3a pas3Boj. [NoTeHUUWjanHa yaora npeacrtaBHMKka Bnage - muHucTtapa y HagsopHom oabopy
CPb 6u nogpasymeBana AMpeKTaH NOAUTUYKM yTULaj Hag PassojHom 6aHKkom. Bnaga 6u Tpebano aa byae
cHMBa4 u BehMHCKKM BnacHUK Pa3BojHe H6aHKe, ann He 6u Tpebano Aa Mma oBnalTere Aa UMeHyje BehuHy
,He3aBucHMx” ynaHoBa HapsopHor oabopa, Koju 6w 6unmM camo napasBaH, AOK 6K H6aHKOM ynpas/bana
Bnapa. MNoTtpebHo je ga baHKy Bode cTpydkbauu y o6aacTm ekoHomuje, BaHKapcTBa M NO3HaBaoLM
CTPYyKType npuspeae y Cpbuju. 3ato 6mu Tpebano nocrasuty npeumsHe ycsioBe Aa 6uM Heko 6uMo 4ynaH
YnpasHor n HapgsopHor oabopa PasBojHe 6aHKe: Aga uma muHMMym 10 rogmHa ynpas/bavykor UCKYCTBA Y
b6aHKapcTBY M npuspean, ymme he ce ns3BpwKUTK npodecnoHanmsaumja 6aHke M cnpeuntu moryhHocT aa
cpencTBa ognase y HepeHTabuaHe NpojekTe UAK Aa ce oHa AoAesbyjy oapeheHnm nojeanHUMMa BANCKUM
NONIMTUYKMM NapTMjama Ha BAacTu. Hbuxos pag Tpeba fa KoHTpoauwe [prKaBHa PEBU3OPCKA MHCTUTYLM]A,
a JOJATHU NEpPUOAMYHM TPOMECEYHU HaA30p Hag pagom baHke Tpebano 6u aa wvma n HapopHa HaHKa
Cpbuje.

PaHujum npeanorom 3akoHa o Pas3BojHoj 6aHuu Cpbuje n3 2012. rogmHe 6uno je npeasuheHo aa
HajmarbM OCHMBAYKM KanuTan b6yae 400 muavoHa eBpa obesbeheHux M3 penybamykor byueta, aam mu
cMaTpamo Aa 6w Taj usHoc Tpebano aa 6yae ABocTpyKo yBehaH, n aa 6U1 33 arMaHWje NoKpeTare PasBoja
npuspeae Cpbuje Tpebano y poHay Pa3sojHe HaHKe 06e36eMTn OKo 1 Muanjapay espa.
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3. NO/bONPUBPEAA U PYPAZTHU PA3BOJ

MosbonpuepesHO-NpexpambeHn CeKTop 3HaYajHO AOMNPUHOCU eKOHOMCKOM PacTy U pa3Bojy Cpbuje, anu my
je HeonxoAHO TpaHcpopmMcatbe Kako BM NocTao MoAepaH M KOHKYpPeTaH CEeKTOop, Koju CTBapa HOBa U
KBa/MTeTHa pafHa mecTa, obesbehyje cTabunHe npuxoge NO/bONPUBPEAHULIMMA, KOPUCTUM NpUpPOAHe
pecypce Ha OyropovyHO OAPMMB HaAuuH, yHanpehyje KMBOTHY cpeawHy, AOMNPUHOCK Pas3BOjy pypasHe
€KOHOMMje M AOMPOHOCK PacTy KBA/IMTETA KMBOTA PypPasIHOT CTAaHOBHULUTBA.

MNako nosbonpuspenHO-NpexpambeHn CEKTOp MMa OpojHe KOHKYPEHTCKe NpeaHOCTU Koje 6u ce morne
WUCKOPUCTUTM 33 OpPXKM pacT M pasBoj, YK/bydyjyhu 6Oorate 3em/bMILIHE pecypce W  Pa3sHOBPCTAH
b6uoameep3nTeTt, NnpedepeHymjanHn cTaTyCc Ha BPOjHUM eBPO-a3njCKUM TPXRULITMUMA, KOMMNAPATUBHO HUCKE
TpOWKOBe pagHe cHare n moryhHocT Kopuwhera MHBECTUUMOHE MoAgpLIKe 33 Mnosbonpuspeny u3 EY
doHAOBa, MHOMM 04 OBWUX NOTeHUMjana cy HeuckopuwheHu. Pa3no3nm 3a To cy O6pojHU: HepasBUjeHe
TPXKULWHE WHCTUTYUMjEe N MHOPACTPYKTYpa, HepasBUWjeHa IOTMCTUYKA MoAgpLUKa, 3acTapesia TeXHONOruja,
HM3aK cTeneH Kopuwherba npepahMBaykMx KanauuTeTa, HeAO0BO/bHO MHTErpucaH JaHal, BpenHOoCTH,
NPUCYCTBO MOHOMOAA, UTA. [poM3BOAHA CTPYKTYpPA je HeA0BO/bHO MHOBMPAHA, A MHBECTMUMje ¥ AOCTU3abe
CTaHAapAa KBa/AUTETa CKPOMHe, WTO ce pedsieKTyje U Yy CTPYKTYPU M3BO3a Y KOjOj AOMUHUPAjY CUPOBU U
npoussoamn HUCKe dase npepase. BehnHa nponssohaya ca maanmm n HECTabBUAHUM TPKULIHUM BULLKOBUMA
OpUjEHTMCAHA je Ha JIOKa/NHA TPXMLWTA WM Ce CyodaBa Ca BMCOKMM TPaHCAKLMOHWM TPOLUKOBMMA Y
npuctyny HosuMm u Behum TpxuwTUMa. HanpegHe AUrMTanHe TEXHONOTMje, NOTUCTUYKA MOAPLIKA M
npatehe ycayre AOCTYMHU Cy NPETEXHO BEIMKMM NPon3BohaunMma 1 U3BO3HO OPUjEHTUCAHUM CEKTOPUMA U
npoussoguma. MUspaxeHa KOHUEHTpaLMja MU Mana KOHKypeHuMja y npexpambeHoj MHAYCTpUjM A04ATHO
oTeXKaBajy No3numjy manux nponssohada n npepahusaya v ANKTMPAjy LEHE XPaHe.

JopaTHe npeTke No AyropoyYHO OAPKMBM PA3BOj CEKTOPA WM pypasiHMX Mojpydja NpeacTaB/bajy: HUCKO
NPUCYCTBO MOZAEPHUX W EKONOLWKO MOBOJbHUX MPaKCU Yy ynpaB/bakby NPUPOAHUM pPEecypcuma, Kao u
HefoCTaTaK WMHBECTUUMja Y NO/bONpUBPesHY WHPPACTPYKTYPY M HEHO OAPrKaBake; HUCKA eHepreTcka
epuKacHOCT; cee Behu HEFAaTUBHM YTULLAjU KAMMATCKMX MPOMEHA Ha NPUXO4Ee U UMOBUHY NOJbOMNPUBPESHNX
rasguHCcTaBa M pypasHUX CpefuHa reHepasHo; HepasBujeHa pypasHa eKOHOMMja, Ca CKPOMHOM MOHYAO0M
pafHWUX MecTa BaH MO/bonpuBpese, Hepas3BMjeHOM MHOPACTPYKTYPOM U BUCOKMM CTOMAMa CUMPOMALLTBA,
KOje Y3pOKyjy KOHTUHyMpaHO aemorpadcko npaxrere. KoHayHo, HecTabwuaHa arpapHa MOAMTUKA,
HenoysgaH cuctem ¢uHaHcUpakba NoAplKe MnosbonpuspeaHnuMmMma M (npe)uecto nocesawe 3a ad hoc
pellerMMa y NOKylLajy Aa ce pearyje Ha Tp*uliHe nopemehaje n apyre pusumke (COVID naHaemuja, Kpu3a
y YKpajuHu, nocneamue KAMMATCKMX MPOMEHa), YMHE CBE YYECHUMKE Y IaHLLY NPOM3BOAHE XPaHe patbuUBUM,
YyTMYY Ha Naj MHBECTULMOHE aKTMBHOCTM U yCNopaBajy CTPYKTYPHO TpaHchopMUcatoe.

OCHOBHU NPUHLUHAIMU NPOTPAMA PA3BOJA NOJ/bOMNMPUBPEAE:

1. PacT npousBoAr€ W KOHKYPEHTHOCTM 6asvpaH Ha TEXHUYKO-TEXHOJIOWKOM HanpeTky,
WHOBATMBHMM NPOU3BOAMMA M YCAYrama, Kao MU Ha NPOM3BOAHM XpaHEe Yy CKNaZy ca BUCOKMM
34,0aBCTBEHUM, EKOJIOLLIKUM M €TUMKUM CTaHAAPAMMA;

2. YnpaB/batbe MPUPOLHMM PecypcuMa M MPUMeEHA MPAKCU Koje AOMNPUHOCE OYyBatby KUBOTHE
cpefuHe, jayvatby OTMOPHOCTM Ha KAMMATCKE MPOMEHEe, W CMakbery €eMucuje racoea ca
edeKTMma cTakneHe bawTe;

3. CrtBaparbe ycnoea 3a reHepaumjcky ob6HOBY CeKTopa nosbonpuspene, KpPo3 EKOHOMCKO M
COUMja/IHO OCHAXKMBakbe M MOTMBALMjy MNAgMX 3a YK/byuyMBakbe Yy MO/bONPUBPESHY
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nponssoamy n npaTehe AdKTUBHOCTW.

4. bBanaHcMpaH U WUHKNY3UBAH Pa3BOj KOjU PAaBHOMPABHO TPETMPA CBE YYECHWUKE Y NPOU3BOLHOM
NlaHUy, yBaXaBa crneunMouUyHOCTM M noTpebe MO/bONPUBPEAHUX Ta3AMHCTaBa pasivunTe
NPO13BOAHE OpUjeHTaLMje, AyanHy CTPYKTYpY NosbonpuBpeHO-npexpambeHor cektopa Cpbuje
n cneynduyHe notpebe nosbonpmBpeaHMKa y BpACKO-NAaHMHCKMM Npeaennma, notpebe manmx
rasfMHCTaBa, ra3gMHCTaBa YMju Cy HOCUOLM XKeHe U MIagu NOJboNPUBPESHNLN.

5. TepmMaHeHTHa M3rpaftba MHCTUTYLMjA Y CBMM CErMEHTMMA MoJsbonpuBpeaHo-npexpambeHor
CMUCTEMA; NEPMAHEHTHO npahere W eBanyaumja NoAUTUKe, JoCneaHA NpUMeHa npeasuheHux
pelwera 1 obesbeherbe cTabuNHUX M3BOpa PUHaHCUPatba; NpuaarohaBarbe NOAUTUKE Moaeny
arpapHe nonutuke EY v nogplika HanopuMma 3a MoBaadere cpencraBa M3 MPeTnpPUCTYRHMUX
$OHO0Ba; KOXEPEHTHOCT Ca APYrMM MOAUTMKaMa 0f, 3Hayaja M aKTMBHOCTMMA W Mepama
jeanHMua NoKanHe camoynpase.

NPUOPUTETMH:

1. PacTt npousBoaH€e U yHanpehere KOHKYPEHTHOCTU NoJboNpUBpeaHO-NpexpambeHor ceKTopa,
y3 gocTtusare HuBoa EY ctraHaapaa Ksanutera

PacT npousBoatbe, yHanpehere KOHKYPEHTHOCTM NO/bONPUBPEAHO-NPexpaMbeHor cekTopa U A0CTU3abe
EY cTaHAapAa KBaNMTETa 3aXTEBA PECTPYKTYpUpPatbe BENMKOr 6poja No/bonpuBpeaHUX rasguHCcTaBa mase u
cpeptbe BennuMHe, anm u Behy npMmeHy MHOBATUBHMX PeLUeHa M NPAKCU Yy NMPOU3BOAHMK U PYKOBakby
XPaHOM, Of, CTpaHe CBMX YY4ECHWKa y npexpambeHom naHuy. PacT nponssoame, LEHOBHE KOHKYPEHTHOCTH
M KOHKYPEHTHOCTU KBa/IMTETOM MOXKe Aa Ce MOoCTUrHe ca 6o/buM npunarohaBatbem cucTemMa OUPEKTHe
noapLke npoussohaumma, u 1o y npasuy nosehara noacTMuUaja U UXOBOr npuaarohasara EY cucremy
noApLLKe No/bonpuBpeam, Kao U NOACTMLAjMMA 33 MoAepPHU3aUMjy U yHanpeherwe mexaHM3aumje, objekaTa
W onpeme y NpUopuUTeTHMM cekTopuma. MocebaH pokyc NoTpebHO je CTaBUTM Ha NPUMEHY TexXHoJsoruja
nameTHe cneuujaamsaunje 1 AUTMTaSIHUX pellera, KojuMma ce CMakbyjy NPoM3BOAHN TPOLLKOBM, Y3 BpojHe
KOPWCTU KOje TO HOCM MO KMBOTHY CpeauHy 1 34paBcTBeHy 6e3begHOCT xpaHe.

2. YHanpeheme TPXKULILHOT 1aHLLA M YCNOCTaB/batbe jeAUHCTBEHE OpraHu3aLmje TPKULWITA
nossonpuBpeaHUX Nponssoaa

Mpeaycnos pacTa KOHKYPEHTHOCTM YCKO je NOBe3aH ca pa3BojeM U jayarbeM TPXULIHOT NaHua, WTO 3axTesa
LWMPOK CMeKTap HOBWUX YCAyra U akTepa 3a NOrUCTUYKY MOAPLUKY CeKTOopy. XOPWU3OHTa/lIHa M BepTUKasIHa
WHTerpaumja npepahusaya M npoussohaya y naHuy cHabaeBarba, pa3Boj KPaTKUX flaHaua cHabaesarba U
cucTema 3a ycknahuBarbe NoHyAe ca 3axTeBMma TprKuwTa, omoryhuhe paBHonpaBHWjy pacnogeny nobutu,
YHanpeauTn ynpae/barbe TOKOBMMA poba U 3annxama, gonpuHeTn nobosbluakby KBaauteta n 6es3begHocTu
XpaHe 1 nobosbliaTv NON0XKAj NPMMApPHUX Npomnssohaya y pacnogenn 2obuTn n npuctyny TpRUWTy. NMopes,
TOra, NPMMeEHa TPXULIHUX MexaHu3ama no yrnedy Ha EY cuctem 3ajegHuuKke opraHusaumje TpKuULWTa
nosbonpmspeaHunx npomnssoga (Common Market Organisation — CMO), npunaroheHa notpebama cpnckor
TpKUWTa, 06e3beamna 6m Behy cTabUNHOCT TPKULWITA, AOCTU3AHE MYHE CaMOAOBO/bHOCTU Yy CTPATELLIKUM
npoM3BOAMMA U CAMUM TUM LYTOPOYHY NpexpambeHy CUrypHOCT.

20



3. Cmameme pu3smnKa u ybnaxkaBare nocneamua KAMMaTCKUX NPOMEHaA

CueHapmju KAMMATCKUX NPOMEHa YKasyjy Aa nocToju BesivKa BepoBaTHoha aa he Ha noapydjy Cpbuje
EeKCTPEMHM BpemeHCcKn porahaju (cywa, TonnoTHM Tanack, obuaHe nafgasuHe, nonnase) 6utu cee
yyecTanumjn, a HUX0BU YyTULAjU CBe pPas3opHUju. CMakbere pU3MKa 0f, HEraTUBHOI YTULAja KAMMATCKUX
npomMeHa Ha NOJbONPUBPEAHY MPOU3BOAMY, MPUXOAE W pecypce NO/bONPUBPEAHUX Fa3guHCTaBa W
pypanHux cpeamHa n gomahuHcTaBa reHepasHo, jadakbe OTMOPHOCTM HA OBAaKBE PU3MKE, anu U CMatbeHE
yTMLaja No/bonNpuBpeELE Ha KMBOTHY CPeaMHY U eMUCKjy racoBa ca edpeKTOM CTakaeHe BawTe, o4 K/byyHe
CYy BA*KHOCTU 3a CTAaBWAHOCT AOXOTKa, PAacT NPOU3BOAHE U AYrOPOYHY OAPXHMBOCT pPypasHUX cpeauHa.
OTtyna he ce ocMm noapLuKe MHBECTULLMjaMa Y ONPEMY U TEXHONOTMje ca HUCKUM Nocneamuama no *KUBOTHY
cpeguMHy W rnobanHo 3arpesarbe, MNOAPXKaBaTW M3rpagrba CUCTEMA 3@ HaBOAMbaBakbe, 3eMJ/bULLHE
MHOPACTPYKTYpe, yHanpehere NPoTMBNOXKAPHE 3alITUTE LWYMA, CUCTEMA PAaHOT yno3opaBakba U CA.

4. YHanpehere pypasnHe eKOHOMUje U KBaIUTETA XKUBOTA Y PYPaSHUM cpeguHama

Cmatrbere 3aBMCHOCTM pypasHUX goMmahMHCTaBa 04 NO/bONPUBPELHUX NPUX04a UMa 3a LW/b Aa JOoNpuUHece
CTBapaky HOBMX M KBAJIMTETHUjUX pagHa mecTa, nosehawy AoaaTe BpeAHOCTM NMPOM3BOAA M yCayra Koje
rasguHCTBa WCMNOPYYYjy TPXKULWTY, YMawW [OOXOO0BHE PUSUKE W MNPUKPUBEHY HE3amnocHOCT Ha
rasgMHCTBMMa. 3a 0oBe HameHe buhe npepBuheHe NOACTULAJM 3@ MHBECTULUMjE Y Npepasy U MAPKETUHT
“home-made” npoussoga gomahe pagMHOCTU, TpaauLMOHaNHEe 3aHaTe, pypanHM Typu3am M npatehe
ycnyre, pasBoj MHOBATMBHaWUX AMUMUTAAHUX MPOM3BOAA M YCAyra, anu U yHanpeherwe cTarba pypanHe
MHOPACTPYKTYpe, Koja je jegaH je orpaHunyasajyhux dakTopa pa3Boja pypasiHe eKOHOMUje, KOHKYPEHTOCTH
No/bONPUBPESHOr CEKTOPA WM KBa/JIMTETA KMBOTA Y PypasHMM cpeauHama. YHanpeherbe pypanHe
eKoHoMMje U PUu3nYKe MHPPACTPYKTYpe nobosbluahe eKOHOMCKM M APYLUTBEHW MNOJIOXKA] U MepcneKkTuse
pypanHUx noApydja, ycnoputu HeraTuBHe Aemorpadcke TpeHZoBe M NoBehaTh aTPaKTUBHOCT pypasHMX
noApyyja Kao MecTa 3a KBaauTeTaH XUBOT M y/iaraka.

5. TpaHcdep 3Hawa U MHOBaALMja
MpucTyn nosbonpuBpeAHMKA WM APYFMX YYEeCHWKa y JfaHuy cHabaeBarba XPaHOM HOBMM  TEXHUYKO-
TEXHONOLWKMM pellerbMa, MHbOpMaLMjama M 3Hakby 3Hakba, HEOMXOAaH Cy NPeayc/ioB 3a CMakbere
TEXHOJIOLLKOF 330CTajaktba M Cyo4vaBarbe ca robasHMM M33a30BMMA Kao LUTO CY KOHKYPEHTHOCT, O4PXUBO
ynpas/bakbe MPUPOLAHMM pecypcMma W npuaarohaBarbe KAMMATCKUM npomeHama. MogepHusaumjy u
TEXHOJIOLIKM Pa3BOj CEKTOpa MOTPeOHO je noap)KaTu KanuTaJHUM MHBECTUUMjaMa Y pecypce, U mepama
KOje NoAcTUYy Kpenparbe MHOBATUBHMX NPAKCU U TEXHOIOTMjA U HbMXOB TpaHchep A0 CBMX KOPUCHMKA.
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4. EHEPTETUKA

CTpaTelKn NpuUCTyn eHepreTMumM noapasymeBa Aa ce MPOLEecu y NpuBpeau, APKaBu U KMBOTY rpahaHa,
0/,B1jajy Y3 HUMKE TPOLKOBE U BULLM CTENEH COLMja/IHE U EKOIOWKE OAPHKNBOCTH.

AHannsze K/by4HUX EKOHOMCKO-TEXHOJIOWKMX NPOMEHA MOKa3yjy Aa je eHepreTMka TOKOM nocaeara Aga U
no Beka HGuna M ocTana NOKpeTay U Kiby4yHU PaKTOP EKOHOMCKUX MPOMEHa Yy APYLITBY, KAa0 M KMUMA
npuepeaHor passoja. MpomeHe Koje ce aelwasajy Ha robanHOM NaHy 3axTeBajy carjefaBatbe HUXOBUX
yTULAja Ha HaLMOHA/MHM HMBO WM oaroeapajyhe nnaHupakbe eHepreTcKMM pasBojem CBUX cekTopa. lMpema
npoueHama MehyHapoaHe areHuuje 3a eHepreTuky (IEA), y nepmnogy ao 2030. roguHe o4ekyje ce ysehare
NnoTpoLWHE MNPUMApPHE eHepruje 3a MUHUMMaANHO 40%. 360r Te UYMHbEHULLE HEOMNXO4HO je CTpaTelKku
naaHMpaTH Pa3Boj EHEpPreTUKe.

EHepreTcku cektop y Cpbuju aaHac obyxeata 30-40% HeHUX GUHAHCHjCKMX pecypca - 36or Tora
je nonnTuKa pasBoja eHepreTuke Penybanke Cpbuje og HauMoHaNHOT 3HaYaja.

EHepreTckn ceKTop, y HalMMm YC/IOBMMA, MOXe [a OCTBapu AONpPUHOC oA 2-3% npuspenHOm
pacty, wTo 6u Tpebano ga byge 50% yKynHOr npuBpegHor pacta (yKosiMko 6u uctm 6uo
npojekToBaH Ha 5-7%) Kako 6McmMO ce noyenu 3HadajHuje NpubAnKaBaTU AUHAMUYHUjUM
CBETCKMM MpuBpesama.

MNOJIASHE NOCTABKE:

HeunssecHocT y norneay moryhHocT 3a40B0/bera NoTpeba noTpowwaya y Cpbuju n3 concteeHmx
M3BOpPa eHepruje Ha roguilitbem HMBOY (M3parkeHa yBO3HA 3aBUCHOCT y Morneay raca v Hadte, y
nocneamoOj AeueHuju - NoroToBo y 3aAHUX ABe-TpYU roguHe M 3HayajHa yBO3HA 3aBMCHOCT Y
norneay enekTpuyHe eHepruje).

Hepocratak afeKkBaTHUX e/IeKTPOEHEePreTCKMX MNPou3BOAMX KanauuteTa 3a OYEKUBAHM
npuBpeaHn pact: ga bucmo Hawy nosbonpuBpesy YYMHUAW e€PUKACHOM U KOHKYPEHTHOM
(umajyhm y BuMay [a je enexkTpuyHa eHepruja M 3a nNpuBpeay M 3a LIMPOKY MOTPOLWHY -
AOMaNMHCTBA NPaKTUYHO AeleHMjama coumjanHa KaTteropuja). JoAaTHO M3parkeH npobaem vy
NPeTXo4HOj AeLEHN|U jecTe WTO Ce MHAYCTPMUjU KOjy A0BOAE CTPAHM MHBECTUTOPU CMNoJba M KOjy
Cpbuja cybBeHUMOHMLIE Y CBUM CErmMeHTMMa Takohe WMHAMPEKTHO obesbehyje cTaTyc Kao u
cTaHoBHUWTBY Cpbumje. To Mma Beoma HeraTUBaH yTULLAj Ha eN1eKTPOEHEPreTCKN CEKTOP, jep Hall
HaLMOHaNHW pecycpc 6e3 MKakBe nNoTpebe NPakTUYHO MOKAaHhaMO MHOCTPAHUM KOMMaHMjama
Koje TaKo ocTBapyjy eKcTpanpodut 6e3 3HavajHMje AobuTn 3a ap*kaBy Cpbujy u eHe rpahaHe,
YaK M y yCNOBMMA KaJa MMaMO 3HayajaH yBO3 efleKTpuyHe eHepruje. CBe TO je Mmano 3a
nocneanuy Konanc EMNC-a Kao jegHor oa Hajsehnx MHOPACTPYKTYPHUX CUCTEMA Y APXKABU.
HeonxogHo je 06e36eanTN 3HAYAjHO BULLE €NIEKTPUYHE EHepruje U3 ConcTBEHUX NPOU3BOAHMX
KanauuTteTa, npeBacxofHO 360r: npe cBera, KOHKYPEHTHOCTM npepahuBaykor Kommiekca
noseonpuepeae Ha 6asnm MMHMMaNHO Moryhe UeHe eNeKTpUYHe eHepruje; o4YeKkMBaHO Gp3or
Beher nopacrta yyewha enekTpuMYHMX ayTomobuna y NoTpoLHM elekTpudYHe eHepruje wto he
CBaKaKo 3Ha4yajHO nosehaTu NOTPOLWHY e/IeKTPUYHE eHepruje y OHOM M3HOoCY 3a Koju he ce y
OBOM CEIMEHTY CMatbUTW NOTPOLLHA HadTe, 0AHOCHO HadTHUX AepuBaTa.
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Mpon3BoaHN (reHepasiHO CBM €HEpPreTCKWM, MNpe CBera eNeKTPOeHepreTcku) Kanauutetn u
pecypcu Ha noapyyjy Kocosa n MeTtoxuje cy TPeHYTHO Yy NOTNYHOCTU M3y3eTU M3 HALEeXKHOCTU
Penybanke Cpbuje 1 cTBapHUX BAacHMKa oBUX KanauuteTa (npe ceera ENC A, EAC aoo n EMC
A/l) WTO je anconyTHO HENpPUXBaT/bMBO, U LITO je Hajrope, y NPOTEKAOM nepuoay Huje 6uno
HWKaKBE MHUUM]ATUBE O CTpaHe Bnagajyhux rapHutypa y Cpbuju (aktyenHux snactm Penybnuke
Cpbuje) oa ce 0BO KpyuMjasHO NUTakbe NOKpPeHe ca MpTBe Tayke. Tum npe wTo Penybnuka
Cpbuja n game ypegHo otnnahyje KpeguTe 3a oBe KanauuTteTe Ha Kocosy n MeTtoxuju, a Koju cy
joj Beh BuLwe oA ABe AeueHuje U3y3eTU U3 HagneXHoCcTU. Kpajibe je Bpeme Aa ce oBO NuTambe
aKkTyenusyje (Ha npumep, 3a No4yeTak, NUTarbe NPoPuTa-gobUTN U3 0BOr ceKkTopa), UMajyhu y
BMAY NPETXOAHO PEYEHO, U NOKpeHe Ha mehyHapoaHOM HMBOY, UMajyhu y Buay HenospeamBoCT
B/IACHMLUTBA Kao LIMBUAN3ALMjCKE TEKOBUHE.

HeeKoOHOMCKa M HETPXKULLHA LLeHa e/IeKTPUYHE eHepruje (y nocnearbe Bpeme, ¢ gpyre cTpaHe, U
EeKCTpeMHe LieHe HadTe M raca y OBOM KOHTEKCTY), Koja Tewko Aa obesbehyje m npocty
penpoayKkunjy 36or Bohera coumjanHe noauTuKe y 0BOj obiacTn, mopa [a ce aAeKBaTHO
perynvie M TpajHO pelwn Kako bW ce 3aycTaBuna fasbhba AeBacTaumja u obesspehuBatbe
HajBa)KHMjer NnpuBpeaHor cybjekTa Kojer Cpbuja gaHac MMa y CBOjuM pyKama, a To je EMC ALl.

JoTpajanoct nojeamHnx eHepreTcknx objekata (y NpBOM pefly eNleKTPOEHEePreTCKnx), o, Kojux
CYy HEeKM O[aBHO MpPEeBA3ULIAM CBOj MPOJEKTOBAHM TEXHMYKM KMBOTHM BeK M MoryhHocT
3a/10BO/beHba HOBUX CTAaJapaa KBa/UTETA (€N1EKTPOeHEepPreTCcKM 0b6jeKTH Y CeKTOpY Npou3BOAtHbe
eNIeKTPUYHe eHepruje, npe cBera, aan 1 0bjekTn y obnactn pyaapcrea u HaGTHUX AepuBaTa).

AnconyTHo Heoarosapajyha, HepauMoHanHa u HeedrKacHa opraHn3aumja KPOBHUX EHEPTrEeTCKUX
KOMnaHuja y Bnacuwitey ap*kase Cpbuje (ENC AL, EMC AL, EAC noo).

HenoBo/bHA aKTUBHOCT M HeedUKaCHOCT paaa PerynatopHe areHumje 3a eHepreTuky

UN/bEBU EHEPTETCKE NONTUTUKE:

Mosehare npousBogHe CBUX BMAOBA eHepruje (MakCMMasHO OHWMX Koje MPOM3BOAMMO U3
Aomahux pecypca, enekTpuyHe eHepruje, npe cBera) U NOTNYHO 33a40BO/bEHE HALMOHANHUX
eHepreTckux notpeba y3 noysaaHo cHabaesarbe CBMX MOTpOLLAYa.

MogaepHu3aLumja U peBuTanmsaumja NpomsBOAHMUX, TPAHCMOPTHUX, NPepahMBaYKNX U NPOMETHUX
KanmauuTeTa.

Cmamere yBO3He 3aBMCHOCTU Ha 6a3su noseharba gomahe npounssoatrse, npe ceera nosehata
NpPOu3BOAHE €eNeKTPUYHE eHepruje (Kpo3 OuYeKMBaHy CyncTuTyuujy HadTHMX aepuBaTta
€/IeKTPUYHOM EHEpPrujom - eNekTpuyHa Bo3uaa he JOMWHAHTHO MeraTu BO3uaa Ha GeH3uH,
Aavsen u rac; ucnomoh, OQHOCHO OCHOBa 3a KOHKYpPeHTaH npexpambeHo-npepahnBaykm
Komnnekcy Cpbujun).

lracuéukaumja Cpbuje M3rpagrbom HOBUX TPAHCMOPTHUX U AUCTPUBYTUBHMX KanauuTteTa (ga 6u
Kpajibu KopucHMUM 6unmn y moryhHoCcTM a umajy nsbop eHepreHTa Kojer Keae Aa Kopucte) u
n3rpagta 4o04aTHUX KanauuTeTa y Nog3eMHUM CKAaAMWTUMA raca.
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Kopuwhere, wWTo eduKacHWje, NOBOJbHOI, LEHTpasHor reorpadckor nosoxKaja Cpbuje vy
PEFMOHY Y UW/bY KOHLEHTpUcakba, WTO je moryhe Beher, cBUX €HepreTckMx TPaHCMOPTHUX
cucTema (rac, enekTpuyHa eHepruja, Hadta).

M3Hanaxere HauMHa 3a KpyuujanHo ydewhe v napTuuunuparbe, 3a NoYeTak U MUHMMASHO,
Cpbuje y ekcnnoataumju pygHUX U eHEepreTckux pecypca Koju cy y BAacHMWTBY Penybauke
Cpbuje, a KOju cy TPEHYTHO MU3Y3ETU U3 HbeHe jypucankumje Ha Kocosy n Metoxumju. opmunpatrbe
TMMa 3a 3awWTuTy MHTepeca Penybnnke Cpbuje Ha TepuTOpUjU jyKHE NoKpajuHe Kocoso U
MeToxunja U3 foMeHa pygapcTBa U eHepreTuke, npe ceera Enexktponpuspene Cpbuje.

MoKpeTare LMKAYyca UHTEH3UBHUX YNarakba y U3rpasky, Npe cBera, HOBUX eNeKTPOeHePreTCKUX
objekata Koju he pgyropoyHo obesbeamtn, y3 noctojehe objekTe oBe BpCTe, CUTYPHOCT U
KOHTUHYUTET cHabaesarba cBMX noTpoluada (y npeom peay TE Konybapa B Kao 3ameHCKM
KanauuTteT 3a HajcTapujy TepmoenektpaHy y Cpbuju TE Konybapa A umju je Hajsehu 6poj
6noKoBa Beh ogaBHO BaH *KMBOTOT Beka, PXE Buctpuua, Hosm 610k TE Hukona Tecna B), nayc,
HapaBHO, pa3Boj NoTpebHe NpaTehe MHPPACTPYKTYpE Yy eKcnonaTaumju yrba. OBO NpeBacxoaHo
Kao NpenasHo pellere 3a HapeaHux 30-40 roguHa o Kaga Tpeba peannsoBaTv KOMMAETHY
3aMeHYy CEeKTOpa TepMmoeneKTpaHa Ha JIMTHUT HYKNeapHUM TepmoeneKkTpaHama Kanauymteta 5000
MW.

KoopamHaumja ca cyceagmma (npBeHcTBeHO ca Enektponpuspesom Penybanke Cpncke,
Enektponpuspeaom LpHe lope, Enektponpuspesom Pepepaumje BuX) y ummy mehycobHe
ncnomohu y cermeTMma CBUX eHepreHaTa (a He Aa CBaKo ,urpa 3a cebe”) jep TMMe, CUHEPTUjCKM,
CBW MOry BMTK Ha AO0OUTKY.

MNMocebaH cermeHT Tpeba Aa byae Ha capadrbM M KOOpAMHALMjK ca enekTpaHama y Penybamum
CpncKoj (AOMMHaHTHO, Yy cadalrem TPEHYTKY, Harnacak Tpeba ga byge Ha: TE CraHapy;
n3rpagrn XE byk-bujena: HeonxogHO je oaycTaTy Of CafallHber pelera rae ce npPakTUYHO
yHUWTaBa npodun 3apag msrpagre enektpaHe og 100MW, ymecto aa ce aohe A0 TEXHUYKM
NnpojeKkToBaor pellerba esiekTpaHe og 450MW M To Ha 3a40BO/bCTBO Hapoaa Yy Penybanum
Cpnckoj, Penybanum UpHoj Fopu u Penybanum Cpbujn).

PeopraHusaumja ceux npeayseha u3 cektopa eHepretuke (ENC AA, EMC A4, EOC poo, JN
Cpbujarac, KomyHana eHepretcka npeayseha) y uu/by HuxoBe Behe eduKacHOCTH,
€KOHOMMYHOCTU, TPHKULLHE opujeHTaumje umajyhn y Buay TPeHyTHO M3Y3ETHO XaOTUYHO CTakbe Y
bUMa. [JloMMHaTHa KOMMOHETa peopraHusauMje je CTPYYHOCT KagpoBa KaKO Yy MOMEHYTUM
npeaysehnma Tako n y MUHUCTapCTBY pPyAapcTBa U eHepreTUKe.

JdedbunHuncarbe M ycnoctaB/batbe MapTHEPCKOr 04HOCA Ca CMHAMKaTMMa npegyseha y obnactu
eHepreTuKe Koju he ancoNyTHO UCK/bYYMBaTM CYNPOTCTaB/bEHOCT U MaHUNyAaLMjy.

MoapLKa pa3Bojy 06HOB/LUBKX - aNTEPHATUBHUX M3BOPA eNeKTPUYHE eHepruje (BeTap, conap,
6ruomaca uTA.) UCK/bYYMBO Yy cKnaay ca moryhHoctuma apxkase Cpbuje (npe csera y norneay
cybBeHUMja jep je TPEHYTHO CTakbe anco/lyTHO HEOAPXKMBO Ha AYKU BPEMEHCKU POK, LWTO HUje
TPEHYTHO camo cnyyaj y Cpbujmn sBeh wmpom Espone rae cy 13B. 3eneHU GoHA0BM 33 cybBeHLMje
Yy OBOM CEKTOPY Y MOTMNYHOCTU UCMPaXKkbEHW); 0Baj CErMEHT AOMWMHaAHTHO Tpeba npenycTuTu
NPWMBATHO] MHULMJATUBM HA WCK/BYYMBO TPXKMUIWIHOM NPUHUMNY €eKOHOMMje (HapaBHO,
noapasymesa ce u ga EMNC y oBom cermeHTy peanusyje o36u/bHe NpojekTe); yKuaarbe CBUX
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TpeHyTHO nocTtojehux cybseHUMja n NnoacTULaja 32 06HOB/LMBE U3BOPE eHepruje 6e3 063upa Ha
bopmMy HUXOBOT TPEHYTHOT NOCTOjakba, NOCcebHO yroBopa NPOUCTEKANX U3 CPOBEAEHUX ayKUMja
3a OOHOB/bMBE W3BOPE EHepruje; W3rpagkty MaNUX XUAPOENeKTpaHa Ha TepuTopujama
nojeAMHUX ONLWTMHA CTUMY/INCAaTU TAKO Aa UCNIATMBE JIOKaLMje U3rpaje 0KaaHe camoynpase,
W Aa UM ce NOMorHe Aa nsHahy cpencTsa 3a OBakBe MHBECTULMje, jep 6U Ha 0Baj HAYMH JIOKaHe
camoynpaBe AYyropoyHo pelunse jegaH 3HayajaH Aeo CBOjUX PUKCHUX TPOLIKOBa 3a naahambe
e/IeKTPUYHE eHepruje y CerMeHTMMA 3a KOoje Cy 3aJy)KeHe: jaBHa pacBeTa, WKoae, 0643aHMWT],
jaBHa ynpaBa uTA.); ycknahuBarbe pa3Boja KOMYyHasHE eHepreTMke Kpo3 MWHUCTApPCTBO
pPYy4apcTBa U eHepreTuMKe y Uu/by U3Hanaxerba ePpuKacHUX eHepreTcKMX pellerba 3a noTpebe
NIOKA/IHMX CaMOyMNpaBa; HajWMpem Kpyry CTaHOBHMWTBA OMOryhuTUM u3rpagky Maamx
0OHOB/BLMBUX M3BOPaA €Hepruje cHare craHAapAHoOr npuk/bydka Ao 18 kW, npBeHCTBEHO
COMlapHUX eNleKTpaHa Ynja 6u npomssoarba buna 6anaHcupaHa og ctpaHe ENC.

Mosehae eHepreTcke ePpuKacHOCTM y cBUM 06/1acTMMa, O4HOCHO:
- KoHTeKcT nponsBoate-npeHoca-ancTpmubyumje npuMapHux eHepreHarTa (cTpyje, raca, HagTe);

- KOHTEKCT KpajbMx NoTpoLlaya eHepreHaTa.

MocTeneHo ycnocTaB/bakbe TPXKUILIHMX LEHa CBUX eHepreHata (Hadta v rac cy To Beh marbe-
BULLUE M NOCTUIIN, aNN e/IeKTPMUYHA EHepruja jecTe TPEHYTHO COLMjasIHA KaTeropuja U 3aCUrypHo
he 6uTK jow Ayrn HU3 roAmMHa - an OBO CTakbe, AOK Tpaje, Tpeba Aa ocTaHe UCK/bY4YMBO 3a
KaTeropujy gomaher cTaHOBHULWTBA, HE U 33 UHAYCTPMjy, MOrOTOBO He 3a CTpaHe MHBECTUTOpPE) U
Yy CK/lagy ca TUM YCMNOCTaB/batbe HOBMX TapuUPHMX cuctema Koju he y wrto Behoj mepwu
3a/l0BO/baBaTM WHTepece M npoussBohaua (auctpmbytepa) M noTpolaya eHepreHaTa y
Peny6anumy Cpbunjn.

YHanpehewe paga AreHuuje 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje u ocHuBarbe AreHuuje 3a
eHepreTcky edpuKacHOCT M TO Kao 3acebHOr eHTUTETa Mo jypucavkumjom MuHWUcTapcTBa
pyAapcTBa U eHepreTuKe.

OuyBatbe ApP*KaBHOr BAACHULWITBA HaA, K/bYYHMM KOMMaHWjaMa eHepreTCKOr CeKTopa M YKOAMKO
ce yKaxe npuavka ctuuarse sehuHckor BnacHuwTea y HUCYy.

3abpaHa ekcnnoataumje AMTUjyma.

JoHolere HOBUX K/bYYHWX CTPATELWKNX JOKYMeHaTa U3 obnactm eHepretuke (CtpaTerunja passoja
eHepreTMke, 3aKOH O eHepreTvumM, MHTerpucaHu HauMOHa/NHW EHEePreTCKo KAMMATCKM naaH
ycknaheH ca EBponckom yHujom, CTpaTtervja ynpas/batba MUHEPANHUM U APYTMM FEO/OLKUM
pecypcuma Cpbuje).

Pesutanusaumnja gomahe onepatvse 3a notpebe WHKerkbepPUHra, M3rpagrbe U oAp’KaBatba
eHepreTcke MHPPaACTPYyKType.
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5. SALUTUTA XUBOTHE CPEAUHE

Y nocnearux gecet roguHa Cpbuja HewTeaummue pacmna CBoje NpUpoaHe pecypce, WTo HeAoMahUHCKMM
ynpaB/batbeM EHEepreTCKUM CEKTOPOM, LITO pacnpofajoMm CBOjUX MPUPOLHMX Pecypca U U3BlavYeHem
OrPOMHOr KanuTana 13 Halle 3emsbe. Y UCTOYHOM U ceBepo3anasHom pernoHy Cpbuje orpomHe nospLUnHe
CYy EKO/OLWKN OMyCTOLIEeHe HepauMOHa/IHOM eKCM/ioaTauujom npupoaHux pecypca. HajaB/beHu npojekat
eKcnioaTtaumje nexuwTa pyge nutmjyma (jagaputa) y MauBaHCKOM OKpYry y3poOKOBAO je TasiaC MaCcOBHMUX
npoTecTa M He3agoBosbCTBa rpahaHa. Mo eHepreTckoj eduKacHoctu Cpbuja je Ha 3auesmwy Espone, a
npouemyje ce ga 6u ca ynona yTpolleHe eHepruje morna ga npovssege uctm Hmso bAM-a.

Mpobnem eHepreTckor cHabaeBarba NOCTaje ypreHTaH, jep 6e3 eHepruje Hema eKOHOMCKOr pPas3Boja, HU
HOPMaAJIHOF XMBOTa. MOTpPebHO je yNnoXMTU BesMKe Hanope W CPeacTBa y O3efieraBatbe MPOM3BOAHE
eHeprmnje — ®uckanHu caseT npoueryje ga 6u ENC go 2027. roanHe mopao aa ynoxu oko 800 muanoHa
eBpa y npouece OACYMMOpaBara, OTMpallMBarba AUMMHMX racoBa, M3rpagky CUCTeMa 33 YNpaB/bakbe
O0TNaZoM W NocTpojerba 3a npeynwhasarbe 0TNAgHUX BOAA.

Y 0BOM TPEHYTKY YMUTHO je KOJIMKO je peanaH LUW/b Aa ce AOCTUTHE HUBO o4 27% YyKynHe ¢duHanHe
NoTpoLLHbe eHepruje n3 obHOB/BUBUX M3BOPA — COJTAPHE EHepruje, cHare BeTpa, XMApoeHepruje, eHepruje
bruomace u bruoropmsa Koju je 6mo 3aupTtaH 3a 2020. rogmHy. Takohe je nocTasa crnopHa U yyecTasna rpagHa
MWHU-XWAPOENEKTPaHa, Koja Huje cnpoBoheHa y CKnagy ca CTaHZapAMMa 3alTUTE KUBOTHE CpeauHe, U
ONpaBAaHoO je M3a3Bana CHAXKHO NPOTUB/bEHE rPahaHa TOKOM NPOTEKANX TOANHA.

YKa3syjemo Ha KOHKpeTaH UW/b KOjWu je ycarnaweH ca rnobanHom areHAoM OApPXKMBOF pasBoja — Aa ce y
Cpbujn cmarbm emmcmja CO2 no 1 espy BAB-a (bpyTo gpywTBeHe BpeagHocTu) 3a 50%, Tj. Aa ce AocTUrHe
HMBo o4 0,6 kr CO2 no jegmuHmum BAB.

Mpoueryje ce ga 360r BUCOKOr cTeneHa 3arahera Basayxa A0/1a3n A0 CBE yYecTanujux pecnmpaTopHUX
obospera of, Kojux roauwree y Cpbuju npepaHo ympe Bulle oA 5 Xu/bafa /by4M, KAKo je MoKasana
npoueHa CeeTcke 3apaBcTBeHe opraHusauumje (C30) M3 2019. roamHe, U Ta 6pojka 6K morna u aa ce
YABOCTPYYM, aKO ce cTpaTernja u NOANTUKA 3alUTUTE KMBOTHE cpeanHe He NpomMmeHu. Npema AoCTynHUM
nogauMma AreHumje 3a 3alITUTY XKMBOTHE cpeauHe, ckopo TpehuHa cTaHoBHMwTBA Cpbuje yauwe
npekomepHo 3araheH Basayx. [NMaBHU y3pOK TOMe Cy MHAMBUAYaNHA KyhHA NOXMUILTA U Mane TonaaHe.
MocToje u gpyrn y3poumn, Ha npumep y bopy, Koju nma npobnem 3araheHoOCT Basgyxa ycnen BUCOKe
KOHUEHTpauuje cymnop-aMoKeunaa Koju ce ocnobaha kao nocnegmua paga UHAYCTpuje. 3aTo ce 3a1aKemo
03 Ce MOKpeHe LWMpPOKa KaMmnakba eayKaumje u nHpopmucarea rpahaHa n ga ce ocaBpemeHe Kanaumtetu
32 Meperbe KBanuTeTa Basdyxa W yHanpeau NOWTOBake EKONOWKUX CTaHZapaa Y Uu/by CMakbena
emucuje CyMnop-aMoKcunaa, a3oT-gMoKkcnaa, kobanTa, a HAQPOUUTO T3B. CycneHAo0BaHMUX YecTmua (PM 2.5 u
PM 10).

be3 063unpa Kojem he nssopy eHepruje Cpbuja AyropovyHo AaTh NPeAHOCT, Harnawasamo Aa je notpebHo aa
CBEe BMIUE MHCUCTMPAMO Ha Hayeny YUCTUX U EeKONOLWKW MCMNPAaBHUX TeXHosorMja. Mopamo cmarbuTu
HeraTMBaH yTuLaj rpagoBa U MHAYCTPUje Ha KUBOTHY CpeaMHy, ca NOCebHOM MaXKHhOM Ha KBA/NIUTET Basayxa
M ynpaB/batbe OTNAAOM, a OTNaf CMarbUTU KPO3 MPEBEHUMjY, PeayKumjy, peunknmparbe U NOHOBHO
Kopuwhere. Cpbuja peumkampa camo 34% oTnaga Koju reHepuwe (He padvyHajyhu MuUHepanHu oTnag),
Mmarbe og, 61no Koje 3emsbe EBponcKe yHuWje, y Kojoj je npocek 75%. Mpouerbyje ce ga y Cpbumjn nma oko
3.000 auB/mpux aenoHuja, a ceera 10 GYHKUMOHANHUX XUTMjEHCKMX, OOK HeAoCTajy UeHTpu 3a
KOMMNOCTMpPak-e M NOCTPOjerba 3a CnasbMBakbe 0TNAAA.
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Hapounto 61 Tpebano aa obpatumo naxmy Ha obesbeherbe WTO yHMBEpP3aaHUjer Nnpuctyna soam 3a nuhe,
Tako wWTo hemo nocTteneHo eaMMMHUCATK 3araherbe U pacunakbe, M Ha Hajmamy moryhy mepy csectu
WUCNYLWTarbe OMAaCHUX XeMWKaAWja U maTepujana, NpPenosioBUTM yaeo HenpounwheHMx oTmagHWMX BoAa
(TpeHyTHO ce camo 17% oTnagHux Boga npeuynwhasa) M 3HaYajHO noBehaTn peuunknnparse n 6esbegHy
noHoBHy ynoTtpeby. CmaTpamo Aa je NpuopuTET LMBU/IM30BAHOr KBa/sUTETa KMBOTa y 21. Beky aa ce
*Kutesbuma Cpbuje obesbeam BoAoBOA M KaHaM3aumMja — B/1IacT Koja TO He MoXKe Aa obes3beam HM TOKOM
jeAiHe peueHuje Tpajakba CBOr MaHAaTa je HecnocobHa. Y oBom TpeHyTKy 85% aomahuHcTtaBa y Cpbuju uma
NPUK/bYYKE HA cCUCTEM BOLOCHabaeBarba, AOK je cBera 59% NpuUK/byYeHO Ha KaHa/IM3aLMOHY MpPEXYy.
YKONMKO YCBOjUMO HaBedeHe LM/beBe 3aLlUTUTE KMBOTHE CpeaMHe Kao npeayc/oBe ONCTaHKa Halle 3em/be
M rpahaHa, camo TaKO MOXeMO Ja pa3BMjaMO KamauuTeTe OArOBOPa Ha OMACHOCTM MoBe3aHe ca
KAMMATCKMM MPOMEHAMA M NMPUPOAHMM KaTacTpodama y byayhHocTu.

MocebHy 3aWTUTY NPYKUTU BOAOTOKOBMMA M aKyMy/NaUMOHUM je3epuMma Kao objekTMMa of Hajsehe
BpeaHocTU. Boga je nocne, /byam, HajBaXKHMjU pecypc. Y BeKy y Kome Xuemmo nujaha Boga he nocratm
HajTparkeHnju Npon3Bos Ha nnaHeTu. Hawa 3emsba je 6orata BOAOM M peYHUM BOAOTOKOBMMA, anu ce y
BE/IMKO] MepW HEeOAroBOPHO MOHAWAMO Mpema OBOM npupogHom 6nary. lMoTouun, peke, jesepa U
aKyMyJslaumje cy y orpoOMHOM MPOLLEHTY NPETBOPEHN ¥ MECTA 33 Y/IMBatbe KaHanusauuje u genoHuje cmeha
W onacHux matepwuja. N3 Tor pasnora gprkaBa mopa ogpeauTn aKymyslaumMoHa jesepa U BOAOTOKOBE, KOju
CNy»Xe 3a cHabaeBarbe CTAHOBHUWTA nNujahom BoaoM, objeKTUMa of, Hajseher cTeneHa 3alwTuTe. 3aWTUTy
nctux npyxahe nocebHe ekonowke cnyxbe, a y KpusuyHom 3akoHuKy Cpbuje, y Aeno KpUBMYHKX Aena
NPOTMB XWBOTHE CPeAnHe, 3a KPUMBUYHO Aeno 3arahera Boge Tpeba npeasmaeTv CTpolke caHkuumje. Y
PEYHMM CAMBOBMMA, KOjMU NyHE aKyMyaLMOHA je3epa, Kao M Yy Nojacy OKO aKymyauunja mopa ce OCTBapUTH
MaKCMMasiHa 3aliTUTa of yaAunBara GeKasHuX Boga, necTmumaa M onacHUx matepwj. Y nojacy npuobasba
3ayCTaBUTU AMBI/bY rpagmby, a noctojehe objekTe 6e3 ogobperba 3a U3rpadtby YKAOHUTU.

Kako je y Cpbuju nocnearba akymynaumja ypaheHa npe 40 rogmHa, y HapeaHOM nepuoay oA AeceT roguHa,
33 noTpebe CTAaHOBHMLUTBA U MHAYCTPUjCKE NPOM3BOAHE, KOja Ce CBE BULUE KOHLLEHTPULLE Yy FPaLoBMMaA U
NpUrpaackMm 3oHama, noTpebHo je U3rpaguTu Hajmarbe jolw TPWU aKymynaumoHa jesepa 3a cHabaeBarbe
CTAaHOBHULLUTBA KBA/IMTETHOM BOZOM 3a nuhe.

MocebHy naxry 0OPaTUTM Ha HEKOHTPOAMCAHY Cevyy W AeBacTauujy LWyma, Kao WM passnawhuBarbe
LIYMCKMX ra3gmHcTaBa, npenackom n3 apxkasHor y [.0.0. ctaTtyc. [OBpaTUTM M OCHAXXWUTK 3HAYaj U yrnes,
Cpbuja n BojsoguHa wyma. Takohe, TeHAeHUMO3HO noBehaBaTW LWYMCKe MNOBPLIMHE, HAPOYUTO Y
BojsoauHu. Y rpaackMm cpegmHama y ckaony 6Monowkmux mepa nosehatu 3eneHe noBplnHe umajyhu y
BuAy O3 apsehe, xbOyre M TpaBhauM Tanoxe A0 72% nebaehux yectuua, CHUXKaBajy Temnepatypy u
nosehaBajy penaTMBHY BAa*KHOCT Basgyxa 3a 15 go 30%. [Apsehe, nocebHo 4eTMHapu, NPOAYKYjY
duToHUMAE Ynme npeumwhagajy Ba3ayx U yKNakajy MUKpoopraHusme. Tpebano 61 noauhu HMBO 3eneHmx
noBpLUMHa y ypbaHUM cpeanHaMa Ha OKO 15m? no CTaHOBHMUKY.

Mo UCTOM OCHOBY CnpeunT OTYyHUBHE W HapyllaBatbe WHTErpuTeTa HAUMOHANHUX MapKoBa M OCTaNMX
HauMoHaNHO 3aWwTMheHnx NpupoaHMxX Aobapa.

Cnpeyntn M oHemoryhuTu Ha TEPUTOPUjU LENOKyNnHe AprKaBe eBEeHTYya/iHO oA/flarakbe PaAnMOaKTUBHOT
oTMaga jep MCTM NpeacTaB/ba MOTEHUMja/IHY OMACHOCT 3a XMBOTHY CPeAMHY W HAjTOKCUYHUjU areHC y

npupoau.

Mpobnemom HanywTeHux KyhHMX sbybumaua y Haloj 3em/bu HGaBe ce /IoKasHe camoyrnpase ca CBOjUM
cnyxbama M asuaMma Ha Yr/IaBHOM jaKO HEeXyMaH HauuH. Y nocsiegre Bpeme Mojas/byjy Ce HeBnaguHe
opraHvsaumje M npuMBaTHa NPUXBATUAMWITA Koja ce OaBe OBMM MpobaemMom W page y3 orpaHuyeHe
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KamauuteTe Ha MarbMM TepuTopujama. [Jo cafa ce y Haloj 3eM/bM HWUKO HWje 036M/bHO HaBMO OBUM
npobaemom Koju u3 AaHa y AaH noctaje cee sehu. NMopacTt 6poja HanywTeHUX KyhHUX /bybumaLla (naca u
mayvaKa) cy cse Behu npobnem y rotoBo CBMM AeNOBMMA Halle 3em/be. Benvkum penom je to 360r
HEeOAroBOPHOr MOHallaktba BJIACHMKA KOjU Ce HecaBeCHO M 0e3003MpHO noHalwajy npema KyhHum
Joybumumnma, 3aHemapyjyhm nx n ogbauyjyhm nnm bux nan bmnuxose mnage. [lprkaBa u jeANHULE NOKanHe
camoynpase he, 3apag bpure u cnpevyaBarba HeraTMBHUX Nocneauua ycnes nopacra 6poja HanywTeHUxX
KyhHMX /bybumaua, ypaautm nporpam 3awtute M 36pumaBarba, Kao M y CBOjum OylleTMmMa npeaBuaeTtu
HOBYaHa cpeAcTBa 3a 3alWTUTY HanywTeHUx KyhHux soybumaua. Obesbeanhe ce cpeactsa 3a YMNOBaHE U
cTepunmnsaumjy ceux sbybrMmata Koju cy y NpMBaTHOM BNIACHULUTBY Kao M 32 OCHMBAHE PerncTpa y kome he
ce YHEeTM OCHOBHM MoJauym O BAACHUKY U KyhHOM /bybumuy. Ha Taj HaumH cnpeunhe ce, y BEIMKOj Mepw,
6poj HanywTeHnx KyhHUX /bybrmala, a 04HOC Npema tbuma buhe MHOTo XymaHuju.

Moanvhy HMBO M MOCMELWNTN MOHUTOPUHT KUBOTHE CPeSMHE KPO3 CUCTEM CTafHOT npaherba, KOHTpoe U
obaBelUTaBarba O CTakby XMBOTHE cpeguHe. MOHUTOPUHE BPLUMTM KPO3 KOHTPOJIY OCHOBHUX KOMMOHEHTU
YKMBOTHE CpeanHe, 3aTUM MOHUTOPUHT GaKTOPa M y3pOoKa 3araherba Kao U MOHUTOPUHT GU3NYKO-XEMM]CKUX
1 BMONOLWKNX NOKasaTes/ba KBA/NMUTETA KUBOTHE CpeguHe. YBECTM CTPOXKE KOHTPO/e Ha AaBakbe [03B0/a
BE3aHWX 3a NPOLEeHY YTMLAja Ha KUBOTHY CpeauHy.
“He oyeKyj o4 npupoae BuLLE HEro LWTO CH joj gao”
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6. ObPA3OBAIE U BACINTUTAHE

Cpbuja je yBennKo 3aKopaumna y YeTBPTY MHAYCTPUjCKY peBonyuumjy 3axsasbyjyhu pacty UT cektopa u
AMTUTANM3aUNjU, aNK U pe3ynTaTMMa HaWMX HayYHMKAE Y TPUMEHW BELITAYKE UHTENUTreHUMje y BUONOoWKUM
W ApYrMm NpupoaHUM Haykama. [a 6u oBaj pa3BoOjHU TpeHA 610 oap)KmB, NOTPebHO je yHanpeauTn u
HeroeaT cuctem obpasoBatba Koju omoryhyje KBa/iMTETHO, CheLMjaM30BaHO, KOHTUHYMPAHO
LENOXMBOTHO 0b6pa3oBatbe. KBanuTeTHO obpasoBarbe M BacnuTatbe NpeacTaB/ba OCHOBHU  Mpeaycnos
pa3Boja M HanmpeTKa NojeAvHLa, ApywTBa U Ap)kase. Cammm TUM obpasoBarbe je CTpaTelKu PasBOjHU
pecypc Cpbuje 1 Kao TakBO, 3axTeBa AyropovyHO NaaHMparbe Kako 6w ce oarajane akTuBHe, cnoboaHe u
KpeaTMBHe JIMYHOCTK, yHanpeauna obpa3oBHa CTPYKTypa CTAaHOBHWULWITBA, 06e36eamnun cTpydHn npoduau
KOju ofrosapajy notpebama ApyLITBa M Pa3BOjHUM NPUOPUTETUMA 3EMJbE.

TpeHa, pa3Boja obpasoBHor cuctema y Cpbuju umae y cmepy CynpoTHOM opf NoKesbHor. Keanuter
obpa3oBarba M BacnuTakba y Cpbuju onaja nocneprux TpuaeceT rogmHa, WTo ce usmehy octanor suan
Kpo3 pesyntate pasnnumtux Tectmparsa (PISA, PIRLS, TIMMS...) uM/baHMX Ha LENOKYNHY nonynauujy
YYEHWKA, Kao 1 KPO3 y4eCTanoCT BPLWHAYKOr HaCck/ba M HAacW/ba NPeMa HAaCTaBHMLMMA Y LKOAama.

Cuctem obpasoBarba M Bacnutarba y Cpbuju je, y ocHoBW, dopmManHO ycknaheH ca MOLEenom Apyrux
€BpONCKUX 3emasba. OHO Ha WTa hemo MM CTaBUTM HArnacak y HapeaHOM nepuogy je yHanpehere
NnosioXKaja MPOCBETHUX pafHMKa, Nobosbliarbe MHPPACTPYKTYpe 06Pa3oBHUX MHCTUTYUMjA, yHanpeherbe
06pa3oBHO - BACMUTHWUX nporpama u obesbehuBarbe jeAHAKOCTUM MPUCTYNa M OMCTAHKA Yy CUCTEMyY
ob6pa3oBarba 04 HajpaHujer y3pacTa. Mnata HacTaBHUKA 6u Tpebano ga byae motmsmwyha M noacTULAjHa,
A3 omoryhu HacTaBHWMKY Ai@ Ce CaMOCTA/IHO ycaBpLlaBa, Kao Yy CBOjOj 3eMJbM, TaKO U y cBeTy. CBaKaKo He
cme n He bu Tpebano aga 6yae npocedyHa M UcCNoAd NpPoceKka Ha HMBOY 3emsbe. HacTaBHUKY 6u Tpebano
omoryhutn paa nytyje, Aa pasmemyje uMHPopmaumje ca Konerama M3 ApPYyrMx 3emasba, Aa Heryje
MHTEPKYATYPA/IHOCT U capaftby ca HacTaBHMUMMa EBpone. MocebHo hemo pasBuTM MmoryhHocT npuctyna
HAaCTaBHMKa CTPYYHMM YAcOMMCMMa M3 AUMAAKTUKE M METOAMKEe HAcTaBe, OMWTWUX MUTakba HacTaBe WU
eKCNepTCKUX BelTWHa. Pa3Bujahemo 3ajeaHuuUe [AOCTOjaHCTBEHMX M nocBeheHUxX HacTaBHUKa W
TONEPaHTHUX, aKTUBHUX U KPeaTUBHWUX y4yeHWKa, 6e3 063Mpa Ha HMXOBO APYLUITBEHO MOPEKNO U JAUYHE
0cobuHe.

OCHOBHU NPEAYCNOBU

C um/bem ofarajakba aKTUBHUX, CNOOOAHMX M KpeaTUBHUX rpahaHa, yHanpehera 06pasoBHe CTPYKType
CTAHOBHULWWTBA, 06e36efhunBarba CTpyyHUX npoduna Koju oaroapajy notpebama ApywTBa U PasBOjHUM
npuopuTETMMa 3emM/be, HEONXoAHO je 06e36egUTU NPUMEpPEHY CTPYKTYPY M MpPEeXy CaBpeMeHMUX
06pa3oBHMX YCTaHOBa, ajeKBaTaH OpOj KOMMNETEHTHUX W MOTMBMCAHUX MNPOCBETHUX PAAHUKA W
oarosapajyhe o6pasoBHO-BacnMTHe nporpame. 3a O0OBO je HeonxogHo o6e36eantn oparosapajyha
dMHaHCKMjcKa cpeacTBa Kpo3 nosehare npoueHTa nsasajarba 13 6AM-a n oarosapajyhu moaen ynpassbamba
y cuctemy obpasoBatmba.

OCTANE NPETNOCTABKE
e DOKyC Ha yYeHUKa:

A) PactepeheHM niaHOBM W MNPOrpamu, YCMEpPeHM Ka YynoTpeb/bMBOM 3Hahby, KPUTUUYKOM
MULL/bEHY CUHXPOHM30BAHM Ca 6P3UM NPOMEHaMa Y AUTUTa HOM CBETY.
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B) Behu 6poj yacoBa cnopTa 1 pM3MUKOr BacnuTarba Koju 61 Herosao 3apase CTUNOBE }KUBOTA Y3
Be/IMKM 6poj goaatHMX vacoBa M Kopuwhewa cana 3a ¢uM3MyKko Bacnutare. LUTo mare
n3gaBatbe cana 3a PM3MYKO BacnuTare, a WTo Beha npomoumja BaHAaHCTaBHUX aKTUBHOCTM Y
npoctopy He camo ¢u3MYKor BacnuTara Beh M Apyrux npeameTta npema 3axTeBMma W
notpebama yyeHuKa.

B) CmarmBarbe M onepaumoHannsalmja nporpama HacTaBe U yyeha, LWKOAA OKPeHyTa npema
notpebama TPXKULWITA M APYLUTBA, Y3 y4yerbe ca CBPXOM. [JocTu3are U NOTPEOHUX U KesbeHUX
KOMNeTeHuMja.

N Uu/b je Aa ydyeHWUM BoJe WIKOAY, pafio y4e W Aonase ca 3a40BO/bCTBOM Yy wby. Mocne 4.
paspefa OCHOBHe WKoe, NpumeheH je TpeHA Aa y4eHULM ¥ BEIMKOM Bpojy ,,3amp3e” wkony. Y3
KOHCTPYKTUBAH AMjanor u nNpoMULL/bEHY aHKETy UCMUTATU Y3pOKe OBAKBOr CTaBa M MOAPMKATU
YYEHWUKY 3aMHTEPeCcOBaHOCT KPO3 KpeaTUBHE MpojeKTe.

KBanuTteTHo 06aBe3HO HecnnaTHO NpeaLKOACKO, OCHOBHO M cpefrbe obpasoBakbe AOCTYMHO
CBUM KaTeropujama cTaHoBHUWTBA (YcTaB unaH 71).

[JeueHTpannsaumja oAroBOPHOCTU M 0ANYy4YMBatba Y 06PA3OBHOM CUCTEMY.

YKUHYTM NOCTaB/batbe AMPEKTOPA LKOAA U NOAUTUYKM NOJOOHUX M LOKA3aHUX YNaHOBa NapTuje
o4, cTpaHe MuHUCTapcTBa npocseTe. Ha nosuumjy AMpeKkTopa M Heroso noctas/barbe Tpeba aa
YyTU4Yy capagHuUM WU Kojlere, ainm U cama CTpydHa buorpaduja npeanoxeHor pykosogmoua.

MoTnyHo 3a6paHNTK 1 OLUTPO KOHTPOAUCATU NONUTUYKO LE/N0BaHE Y KON,

Beha napTuumnaumja poamTesba y Npouecy o4/yunBata y WKoauM. CMeHa CBUX poanTesba Koju cy
Nno noAUTUYKO — NOZO6HO] NMHMjKM u3abpaHu y CaBeTe poguTe/ba W LWKOACKE ogbope.
OpraHu3oBaTh ¥ yTMLATU Ha u3bop poguTesba ca 3HayajHoM Buorpadujom 3a ycmepasarbe pasa

LUKO/Ie Y3 KOHCTPYKTUBHY KPUTUKY M NpeaJsiore

Moseharwe npodecMoHanHe ayToHOMMUje (KOMMETEHTHOCTM W OArOBOPHOCTM) 06pPas’OBHMX
YyCTaHOBa M HacTaBHMKa.

YHanpehere KBa/sMTeTa Mo4YeTHOr obpasoBartba WM KOHTUHYMPAHOr npodecuoHanHor
ycaBpLUaBakba NPOCBETHMX PaZHMKA HAa CBUM HMBOMMa 0bpasoBatba.

YHanpehewe ycnoBa pafa (AOCTYNHOCT HAcTaBHMX CpeAcTaBa, HACTaBHUX MoOmarana u
CaBPEMEHMX HACTaBHMX TEXHO/IOTUja) U JUYHUX NPUMaAtba MPOCBETHUX PafHMKA Ha CBMM
HMBOMMa 06pa3oBakba.

OcHa)XmMBakbe XYMAHUCTUUYKMX BPEAHOCTM, TONEPaHUMje, capafrbe U CONMAAPHOCTM Y CBUM
06pa3oBHMM ycTaHOBama.

MoaplwKa pasBojy TeMes/bHUX LMBUAMU3ALM]CKUX BpegHOCTM nonasehu of HauMOHANHUX
BPEAHOCTU Ka rnobanHum.
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e  DoKyC Ha cTUUakbY ,,KomneTeHuwMja 3a 21. BeK” Ha CBUM HMBOMMA 06pa30Batba.

® VYHanpeherwe cucTema eKCTepHe eBajnyaumje y3 BpegHoOBarbe MocTUrHyha 06pa3oBHUX
WHCTUTYLUMjA M YYEHUKA HA CBMM HMBOMMA 06pa3oBatba.

e Capagrba WKONa Cca CTPYYHUM OPYWTBMMA M aKaJeMCKOM 3ajegHULOM Y  OYHKLMjU
yHanpehuBarba CTPYYHMX KBANMTETa HACTaBHWMKA WM apTUKy/aMCakba MHOBaUMja Yy HACTaBHUM
nporpammMma v onpemm y HaCTaBHUM KabuHeTMMma.

® U3BpwuKTK peBusnjy nan nosyhu 13 npouesype LWITETHE 3aKOHE M NPaBU/IHWKe Yy 0bpasoBamby
(3akoH o yubeHmumma, 30COB, MpaBUNHUK O OLLeHUBaAHbY Y OCHOBHO] LLIKOAN...)

HEOMNXOAHE AKTUBHOCTU 3A YHAINPEBEHE OBPASOBAHA

NPEALUKOJICKO BACMUTAKE U OBPA3OBAHSE

JegHa roamHa npeawkoickor obpasosarba he ce 04BMjaTM Y OCHOBHO]j WKOAWU. Buwe ce Hehe paantu ca
Aeuom npeaLikosickor y3pacta Yy Bptuhuma. Y ocHoBHe wkone he ce yesectn csux 9 (8+1) roamHa
OCHOBHOr 06pa3oBakba. Ha Taj HaumMH he ce NpaTUTK pacT M pasBoj geTeTa, o4 6. Ao 15. roanHe, y nctom
NpPOCTOpPY U y3 CTpydrake Koju he mohu ga capahyjy u pasmemyjy nHbopmaumje. U3BpLunMTM KopeKuuje
W oCBpeMerMBarbe AOKymeHTa ,loauHe y3neta”. MNocebHa naxra he ce MNOCBETUTM CTPYYHOM
ycaBplUaBakby BacnuTava Koju 6u Tpebano ga cnposoje v page Ha 06pasoBHMM Lu/beBUMA ,loauHe
y3neta“. YcnoctaButu onepatMsHy Mperky BpTvha Ha CEOCKOM HMBOY M Ha HMBOY jeaHor reorpadckor
oKpyra. ®uHaHcuparbe BacnuTaya he ce oAsujaTM U3 APXKABHON, @ He NoKanHor byyeta. Tume he ce
o06e36eanTN 0b6pas3oBarbe HE3aBUCHO O, NOINTUYKUX YLEHA W O4JlyKa Ha HUBOY JIOKa/HE camoyrnpase,
LITO je Ao caga 6uao NpaBuao y CBUM rpaloBMma M onwTnHama Cpbuje. MNosehatn n amsepcnouKoBaTH
KanauuTteTe yCTaHOBA NpPEeALIKO/ICKOr BacnuTakba M obpa3oBatba Kako 6M mwume 6una agekBaTHO
obyxBaheHa cBa Aeua, yK/bydyjyhu aeuy M3 CEOCKUX WM HEpa3BUjeHUX cCpeauHa, U3 nopoauua ca
HUXMM COLMjaNHO-EKOHOMCKMM M 06Pa30BHMM CTATyCOM M A€eLy Ca CMeTHama U Telwkohama y passojy.
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OCHOBHO OBPA30OBAHE U BACNUTAHE

YCKNagmMTM MperKy OCHOBHMX LIKOMA WM HauyMH OpraHM3oBakba HacTaBe ca Aemorpadckmm wu
APYrMM NpomMeHama y ApYLUTBY, TaKO A3 KBa/IMTETHO OCHOBHO 0bpa3oBakbe byae AOCTYyMNHO CBOj
aeum.

Y OKBUPY GYHKLMOHANHOCTM MpeKe LKoNa, MMatu y Buay moryhHocT aytobyckor npesosa u
objeantbaBarba 04e/betba ca Maium 6pojem aeue, pagu couunjannsaumje U ageKksaTHe pasmeHe
MULL/bEHA M HanpeaoBatba.

MNosehaTtn obyxBaT AeLe OCHOBHMM 06pa3oBatbeM ca akTyenHux 91% Ha 99%.

KpeunpaTtu HacTaBHe maTepujane n meToAe yckaaheHe ca pa3BojHUM NPOLLECOM AeTeTa.

MocebHy naxkky NOCBETUTU MMMAEMEHTALMN BELLTAYKe UHTEIUTEHLMje Y OCHOBHO o6pasoBatbe,
Y3 afleKBaTHy pa3MeHy MUll/berba ca cTpydrbaumma (UT cektop, 3YOB, 3BKOB). YHanpeautu
ynoTpeby AuruTasHe TEXHOMOMje U MPOMOBUCATH BafaHCUPaHy paBHOTEXY U3mehy aHaNorHMX U1
AUTUTAHUX BELITUHA YYeHMKa W HacTaBHMKA. YnoTpeba mobuaHux tenedoHa moxe n Tpebano 6um
na byne geduHMCAHaA M ypaBHOTEXKEHA Yy HacTaBHOM npouecy. U3yyaBare poboTuke he 6uTK
noHyheHo Kao n3bopHu NpeamMeT UM BaHHACTaBHA aKTUBHOCT Y LUKOIN.

0O6e3beantn becnnatHe ylbeHMKe 3a CBe YYEHUKe, LITO je YCTaBOM 3arapaHTOBaHO MpaBo 3a CBe
YYEHUKe OCHOBHOT U cpearber obpasoBatba (4naH 71)

YHanpeaut1 1 nojayaty BacnuTHY GyHKUMjy obpasoBarba, NocebHO nporpame 3a crnpeyaBarbe
Hacus/ba y WKOMaMa.

YcTaHOBUTU moaen 6e3beaHe LIKO/E HA BULIE HUBOA M Ca BMLE acnekaTa. [eum un poautesbmma
ayryjemo rpahesuHcKy 6e3b6eaHOCT (MOHOBO M3BPLUNTM PEBU3UjY CTaTUYHOCTU M rpaheBUHCKe
6e36eAHOCTU LLKOJICKMX 3rpajga), 6e36eAHOCT o4 CMOJ/bHUX arpecuBHUX daKkTopa (OpyrKaHu
ynagu y wkony), 6e3b6eaHOCT y AUTMTANIHOM NPOCTOPY U Y CaMOM pajy HacTaBHMKA U YYEHMKa
Kpo3 PpU3MUYKY M HEHACMIHY KOMYHMKALMjy KPpO3 NOTNYHO UCKOpPErMBake GU3NYKOT BPLLHAYKOT
HaCMJHULITBA YHyTap LWKone M yumoHuue. Cnposoherbe wWTO Kpahux M onepaTUBHUjUX
NPOTOKO/1a 332 HAacWU/be U Pa3BUjatbe CKOPO TPEHYTHE peaKLmje LWKOJICKOr CMCTeMa Ha Hacusbe.

MNosehatn 6poj yacoBa nocseheH PUIMUKMM aKTUBHOCTUMA Y3 Kopulwhere yHKUMje cnopTa y
pa3Bojy 1 BacnuTakby AeLe.

Mopen Tora ypaauhe ce npoueHa KBanuteta, 6e3beaHocTn (rpaheBMHCKE) U ONpem/beHOCTU
cana 3a $pU3nNYKo y cBuM LWKonama Cpbuje. PeHoBMpatrbe M CTaB/batbe Y GYHKUMjY CBMX NpocTopa
KOja Aeun MOry CNY»KUTKU 33 6aB/bere CNOPTOM Kpo3 pefoBHE M BaHHACTaBHE aKTUBHOCTU.

Mpuxog o u3gasama cana he ce Bpahat U MHBECTUTATU Yy Pa3BOj LKOJICKOT CNOPTA U 34paBUX
LUKOJ/ICKMX KyXMHba.

O6pa3oBHK NpoLEec peasin3oBaTh HAa HAUYMH KOjU NOACTUYE KPEATUBHOCT M KPUTUUYKO MULLIbEHE.
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CPEAHE OBPA30OBAHE

YCKNaguTM Mpexy Ccpeftbux LWKOAA M HUXOBE Nporpame ca gemorpadpckMm npomeHama ApyLuTea,
notpebama npuBpese WM NOKa/NHE 33jegHULE TaKO Aa KBANUTETHO cpearbe obpasoBarbe Oyae AOCTYMNHO
CBMM KaTeropuvjama cTaHoBHMWTBA. Cpeatbe CTPy4YHe LWKo/e 3acTyn/beHe Ha ogpeheHom reorpadpckom
noapyudjy Tpebano 6u ga WKOAYjy y4eHMKe Ha CMepoBMMa M 3a 3aHMMakba Koja cy npe ceera notpeba Tor
OKpyra y3 moryhHocT 6p3or 3anoL/baBamba.

YcKnaantu CTpykTypy cpegrber obpasosatba ca notpebama npuspesHoOr passoja, Tako ga: 40% reHepauuje
CTeKHe onwTe cpeare obpasoBakbe (MMMHasMje M cpefrbe YMETHWYKe LWKose) Koje 6uM  BOogwo
aKagemcknum ctyamjama, 30% cpeptbe CTPyYHO 4eTBoporoAuvilke obpasoBarbe Koje 6M BOAMNO Ka
CTyAMjama NpumMerbeHUX HayKa (aKTyenHW HasuB CTpyKoBHe ctyauje) u 30% cpepgtbe CTPYYHO Tporogulltbe
obpa3oBarbe Koje 61 BOANMIO 3anoLl/baBakby.

Y OKBUpMMA cpearber CTpyyHor Tporoguwrber obpasoBarba 06e36e4UTU [O0BO/BHO MpPaKCe Kpo3 jacHO
aeduHucaHe ¢upme Koje 6u obesbeamne HacTaBHy 6asy TOKOM LUKO/IOBakba. Kako 6M  yyeHWum, no
3aBpLUETKY 0bpa3oBakba, MMaan HEONXOAHE CTPYYHE KOMMETeHUMje 3a paj, y OKBMPY AeNaTHOCTM 3a KOojy cy
Cce WKO/I0BaNu.

YBecTn ApKaBHY maTypy y GopmuM onwTe maType 33 YYEHWMKEe KOju Cy 3aBpluMAM onwTe obpasosarbe U
CTPYYHE MaType 3a y4eHMKE KOjU Cy 3aBPLUNAN YETBOPOTOAMLLHE CPeatbe CTPYYHO 0bpasoBakbe Kao 061uK
cepTUOUKALMOHOr UCMKTa, Y3 MOryhHOCT Aa YYEHWUUM KOjU Cy 3aBPLUMIM YETBOPOTOAMIUHE CPefbe
CTPy4YHO 0bpasoBarbe NONAXKY M ONLUTY MATypy Kao YCNOB 33 YNUC Ha akageMcKe ctyauje. MNopes AprasHe
MaType, HEONXOAHO je yBecTn n MoryhHOCT M360pa MHTEPHAUMOHAIHE MAaType Koja b1 HalMm yyeHuuuma
obesbeamna aasbe NPU3HATO LIKONOBaHE MY EBPOCKO] YHUjU (Y CKNaay ca HopMUparbeM LLIKOACTBA Koje 6u
610 carnacHo M KOHKYPEHTHO ca EBPONCKOM YHUjOM, YMjeM NPUCTYNakby TEKMMO).

BUCOKO OBPA3OBAIbE

o (O6e3beantn akagemcke cnobogie Kpo3 CMarbeHN AUPEKTHM M MHAUPEKTHWU yTULAj AprKaBe Ha
paj, BUCOKOLLIKOJICKMX yCTaHOBa.

® [logpKaTu BMCOKOLLKOJICKE YCTaHOBE Yy pa3BOjy Nporpama Ha EHINIECKOM je3nKy U Apyrum
AKTMBHOCTMMaA KOje BOAEe MHTePHALMOHan3aLunju obpasosatsa.

e Crtumynucatu yyewhe yHmMBep3auteta y mehyHapoaHUM YHUBEP3UTETCKUM asinjaHCamMa.

e (6e36eamMTM @UHAHCMpPaAtbe BUCOKOLLKO/ACKMX YCTaHOBA W MnNporpama Yy MNOrpaHUYHUM
noapydjuma u/vam akagemckmum 06/1acTuMa 04 HaUMOHANHOr MHTepeca 3a Koje He nocToju
[0BO/bHO MHTEPECOBakbE KaHagMaaTa.

e Y OKBMpMMA CTyAMja NPUMEHEHUX HayKa (aKTye/lHW HasuB: CTPyKOBHe CTyauje) obesbeantu
KPO3 MPaKTUYHKU pag M CMMyaaumje 3HauyajHO BULLIE KOHTAKTa Ca PagHMM OKPYXKeremM Kako 6u
CTYAEHTUN CTEK/IM HEOMXOAHE CTPyYHEe KOMMNETeHUMje 3a paj, Y OKBUPY AENaTHOCTU 3a Kojy cy ce
LUKO/I0BaNN.

e Omoryhut npenas ca cTyamja NPMMeEHEHUX HayKa Ha aKadeMcKe cTyamje, n 0bpaTHO, ca jacHo
AedUHUCAHUM KpUTepHUjymmnma.
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® Y OKBMPMMA aKaZEMCKUX CTygmja U CTygmja NpUMerbeHMX HayKa KpeupaTu moryhHocTu 3a

efyKaumjy u/vnmn ocaBpemerbaBatbe 3Hakba KPo3 KpaTKe nporpame.

yHaI'Ipe,EI,MTM cncrem nogpuwke CtyaeHtuma KOjVI NnoTUYYy N3 CEOCKUX nnn Hepa3BMj6HMX cpeauHa,

M3 NOPOAMLA Ca HUMKMM COLMjaIHO-EKOHOMCKMM M 06pa30BHMM CTaTyCOM M Aely ca CMeTHamMa
n Tewkohama y pasBojy.

OBPA30OBAHE O PAC/INX

MoTpebHo je pa3BUTU MperKy yCTaHOBa Koje obe3belyjy dopmanHo ob6pasoBarbe 04pacAMX U YCKAAANTU
HbMXOBE Nporpame ca notpebama npuepese, TPXKMULWTA Paja U JIOKaNHe 3ajeaHuLue.

0O6e3beanTn yciose 3a MMNeMeHTaunjy 3akoHa o ob6pa3oBatby 0ApPac/InX.
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7. HOBA 31PABCTBEHA NMOJ/INTUKA

HeonxoaHa je HOBA 34paBCTBEHA NOAUTUKA Ca NPOMULLIBEHUM, Aa/IEKOCEKHUM, UCKYCTBEHO YTEME/LEHUM,
cBEOBOYXBAaTHMM M CYLITMHCKMM MNPOMEHama 34paBCTBEHOr cucTema. MpuMMapHM UW/b je CBEBpPEMEHCKA
AOCTYMHOCT epUKacHe, KBaNUTETHe U 6esbegHe 34paBCTBEHE 3alUTMTe cBUM rpahaHuma Cpbuje. Mpu Tome,
€KOHOMCKE 3aKOHWTOCTW, Mopes HarfaweHe couujasHe KOMMOHEHTe, Mopajy O6uTM y OCHOBM
bYHKUMOHMCakba 34PpaBCTBEHOT CUCTEMA.

Beoma je 6UTHO, aKO He U NpecysHo, Aa HEOMNXOLHY OArOBOPHOCT 33 CBOje 34paB/be NOHEecy W CBU rpahaHm
oBe 3emsbe. Tome Tpeba Aa NpeTxoam HhMX0Ba eayKaumja, Kao U UXOBO aKTMBHO YK/byuMBakbe y pacnpasy
W O4NYyYMBaAHbE O HOBO]j 34PaBCTBEHOj MOAUTULMN.

He noTuemyjyhu 3Ha4aj n HEONXOAHOCT HOBE 34PaBCTBEHE MOJIMTUKE Y TOTOBO CBMM 06/1acTUMa 4e/10Bakba
3gpaBcTBeHor cuctema Cpbuje, Kao K/bydyHOr HaLMOHA/MHOT MPUOPUTETA, 3@ MPBY JWHWjY NpuoputeTa
NCTMYEMO CaMo TPU KpyLmjanHa npobiema:

EKOHOMMUIA, EKOHOMETPUJA U EKOHOMMWYHOCT Y 3PABCTBEHOM CUCTEMY CPBUIJE

EKOHOMCKM BONYHTapM3aM W eBUAEHTHA XMNOKPMU3WMja Koja ce ornega y Hecpasmepun usmely
NPOKMaMoOBaHWX MpaBa y obnactm 3apaBcTBEHe 3alWTuUTe U cnabe eKoHomcke mohu 3emsbe ca
HenpasegHOM noaenom GpUHAHCUJCKUX CpeacTaBa, JoBode Y (KesbeHy) 3abnyay ocurypaHuke, a nekape
NpeTBapajy y AeXKYpHEe KpusLe.

HeonxogHo je yTBpAUTU YNHEHUYHO CTakbe (cBeOOyXxBaTHA PUHAHCKU]CKA, CTPYYHA U CYTyaUMOHa aHanaunsa),
a 3aTUM MpegsioXuUTU peasnHa, moryha pelera 33 jesaH HOBUM QYHKLMOHANAH U OMepaTMBaH CUCTEM
yTemes/beH Ha, Npe cBera, EKOHOMCKMM 3aKOoHUTOCTUMA. [Mpeanaxkemo Gopmupare eKcnepTcke pagHe
rpyne 3a uspaay ctyguje: ,AHannsa tekyher HauMHa PpuHaHcupata, NnpoueHa byayhux TpeHgosa n moryhe
npeobankoBarbe OUHAHCMpPArba 34PABCTBEHE 3alITUTE Yy UW/bY Nobosbluarba edUKacHOCTU U edeKaTa
3ppascTBeHor cuctema Cpbuje”. PagHy rpyny 61 uMHUAKM, npe cBera, EKOHOMUCTU (EKOHOMCKM MHCTUTYT,
EKkoHomMmckun dakyntet, PP30 uta.) u nekapu (JIKC, cuHamkatn, PP30, UHCTUTYT 33 jaBHO 34paB/be,
MeauumMHCKM daKynTeT uta.), Koju 6u carnepanun H6pojHe eKOHOMCKe acneKkTe M npeanoxunn moryha
pewera. Y npeasore npomeHa Tpeba yrpagutv No3UTMBHA WMCKYCTBA 3aMasbd Yy PErMOHY, PasmoTpuTu
npeanore 3a nobosblarbe ePUKACHOCTM Cafallhber HauyMHa nnahatba 3a ob6aB/beHe ycayre M Habasky
pobe, mepe 3a noseharbe epeKTMBHOCTM U edMKacHOCTU, pededMHUCATM NpaBa M3 34pPaBCTBEHOr
ocuryparba W yrpagutM cuctem A06pOBO/BHOr  34paBCTBEHOr  OCUrypara. Y3  npeacTaBHUKE
nomahux yctaHoBa, Aeo PagHe rpyne YnmHuMAM 61 n mehyHapoaHW eKcnepTy y peneBaHTHMM obnactuma
ynju 6mn gonpuHOC noapasymeBao NO3UTMBHA WMCKYCTBa M Aobpe npakce y passBojy u nobosbluakbMma
3/ paBCTBEHUX cUCTEMA Ka 60/b0j 0APHKMBOCTU, ePUKACHOCTU, UCMNATMBOCTM U AOCTYNHOCTM Yy CKAagy ca
PacnosoKMBUM PECYPCUMA.

3apaBcTBEHM cucTeMm Tpeba Tako OpraHM3oBaTM M GUHACMpPATM Aa cBakom rpahaHWHYy OBe 3emsbe
3[paBCTBEHa 3aWTMTa byae AOCTYNHa, Y CBAaKO Bpeme, U Ha cBakom mecTy. Moryhu uusbesn npomeHa 6u
bunu:

1) [OdeduHMCATM OCHOBHWM NaKeT 34PaBCTBEHUX YC/Ayra, Ha CBMM HMBOMMA 3A4PABCTBEHE 3aLITWTE,
Koju ce dMHaHCUpa 13 06aBE3HOr 34PaBCTBEHOT OCUTYPakba;

2) VYBecTM A06pPOBO/BHO 34PABCTBEHO OCUTyparbe Ca TAKCAaTUBHO HABEAHWM AMjarHOCTUYKO-
Tepanujcknm npoueaypama n pexabmnataumoHom mepama Koje oHe omoryhyje;
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3) YcTaHoB/bEHE MOACTULAJHUX MeXaHM3ama GUHAHCUPaHba 34PaBCTBEHUX YCTAHOBA 3aCHOBAHMX
Ha KpUTepujymmma KBanuTteta, epuKacHocTu 1 besbeaHocTu;

4) 0O6aBe3HO YK/byuMBakbe W EKOHOMCKE aHa/lu3e npu oaayymMBakby O HOBUM /IEKOBMMA,
MEAMUMHCKMM CPeacTBMMA M Mnpouedypama ca TPaHCNapeHTHUM W CBMMA AOCTYMHUM
u3BewTajuma. HeonxoaHa je cBeobyxBaTHa MOAMTMKA JIeKOBA M MeAMULMHCKUX CPeJacTaBa,
3aCHOBaHa Ha NPOLEHN 34PaBCTBEHUX TEXHOJIOTM]A, NPOLEHM ePEKTUBHOCTM U edUKACHOCTH;

5) VYHanpeherwe ynpas/bartba 34PaBCTBEHMM YCTAaHOBAama Ca KOHKpPeTHOM ogroopHolwhy
MeHalIMeHTa (aMpeKTopa, ynpasHor oa60pa) 3a NoC/N0BakbE;

6) VYHanpehene cuctema objeantbeHe jaBHe HabaBKe;

7) JepHoroamwibyM M3BELUTAj 38 CBAKOT OCUTYpPaHMKa O ynaaheHMm U NoTpoweHUM GUHAHCUjCKUM
CPeACTBMMa 33 34PaABCTBEHY 3aLUTUTY;

8) 3HauajHuje yyewhe aobpounHuTe/ba (AOHATOPA, 3a4yKOUHAPaA) Y KOHTUHYNPAHO] GUHAHCHU]CKO]
NoApLWLM 34paBCTBEHOr CUCTEMA (PEHOBMpPaHE AW U3rPaaHba HOBMX 34PABCTBEHMX KanNuUTETa,
KyNnoBKWHa caBpemMeHe onpeme uta.), y3 npatehe nopecke onakwuue.

OPTAHU3ALUIA U PYKOBOBEHE 34PABCTBEHUM CUCTEMOM

HoBa 3apaBcTBeHa nonutuka y Cpbuju, Koja 6u Tpebano pa pewn npobieme HEKOH3UCTEHTHE W
HeuenoBuTe 34paBCTBEHE MNOJINTUKE jeaHOr ¢parmeHTUpaHor, HeypeheHor U HeaoBO/bHO edUKacHOr
3/1paBCTBEHOr CUCTEeMA, HUje moryha 6e3 cylITUHCKMX NpOMeHa 3aKoHa O 34PaBCTBEHOj 3aLWTUTM M 3aKOHa
0 3[paBCTBEHOM ocurypatby. Ha ,, HMKem" HMBOY 3aKOHOAaBCTBa Tpeba ypaantn 036us/bHy peBmnsmnjy 3akoHa
O KOMOpama 34paBCTBEHMX pagHMKa M CraTyTa Jlekapcke Komope Cpbuje. JleKapcKka AenatHoOCT vy
Cpbuju, ynpkoc 6pojHMM 3aKOHMMA M NOA3AKOHCKMM aKTMMa KOju peryauvuly 34paBCTBEHY 3alITUTY, HUje
Ha 3a40BosbaBajyhM HauMH peryiMcaHa, OAHOCHO He MOCTOju CBeOobyXxBaTHM MPaBHU aKT KOjUM cy
AeduHNCaHN N omeheHM CBU acneKTU NeKapcKe AenaTHOCTM Te 3aTo npegiaxemo 3aKoH o fekapuma. Y
OBOM 3aKOHY jacHo 6u 6una nosuvumoHMpaHa M Jlekapcka Komopa Cpbuje, Kao n Cpncko neKapcko

APYyWwTBO.

Jobpo opraHM3oBaHa, NpaBMYHa, AOCTYMNHA, KBa/IMTETHA M edMKacHA NpMMapHa 34paBCTBEHA 3aWITMTA, ca
€lyKOBAaHMM W MOTUBMCAHUM JIeKapMma, jecTe NpeaycnoB CBWUX MpeayCcnoBa 3a HOBY 34paBCTBEHY
NONIUTUKY, YaK M 33 XKe/beHe NPOMEHE Ha CEKYHAAPHOM U TepuMjapHOM HMBOY 34paBCTBEHe 3awTnTe. CBe
NnoYnHe M FrOTOBO CBe Ce 3aBplUaBa Ha HMBOY NMPMMapHe 34paBCTBeHe 3awTute. UcTmyemo camo Heke
moryhe unpese:
1. y npvmapHoj 3apaBCcTBEHOj 3alWTUTK Tpeba nosehaTu NpoueHaT NPeBEHTUBHUX NOCETa ogpacsior
CTaHOBHWLLTBA, KOje Ha Ayre cTase J0HOCE MeAMLMHCKN U eKOHOMCKM Bo/bUuTak (ca cafallurbux
4—-5 opacTo Ha eBponckux 10—-15 oacto);

2. JNleKapu npumapHe 34paBCTBEHE 3alUTUTe, y3 CTBaparbe ogrosapajyhmx npegycnosa, mopajy
peaykoBath ynyhusama nauumjeHata cneumjainctmuma CeKyHaapHor uam TepuujapHor HMBOa ca
cagawmmnx 16—30 oacto Ha 10-15 oacTo;

3. ocaBpemeraBatbe 34PaABCTBEHMX YC/yra Ca jayatbem severba y KyhHUM ycioBMMa UTA,

HPEBGHTMBHM pan neKkapa npummapHe 34paBCTBEHE 3aWITUTE, NJIAHCKU U NPOMULLI/BEHO Tpe6ano 61 Aa
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npate, oboraTe M Nojayajy LEHTPU 33 NPOMOLMjY 34,0aB/ba NPU MHCTUTYTUMA 33 jaBHO 34paB/be.

Mopajy ce geduHMcaTM npaBUM KOMMNJAEMEHTAapHOr pPasBoja NPMBATHOr W ApPMKABHOr CeKTopa, ca
NoCTeNeHNM, MAAHCKUM M MPOMMUIL/BEHUM YK/byUMBatbeM MPUBATHUX U BOJHUX /ieKapa y jeAMHCTBEHU
34paBCTBEHN CUCTEM M cUCTEM DMHAHCUPatba.

Mpeanaxemo ga noctojehe ,cneunjanHe 6onHuue” yhy y cactas HoBe 34paBCTBEHE YCTaHOBE Ha3BaHe
6arbCcKo-KNMmaTtcko neunnnwTe (BKJ). Pey je o ,,3ApaBCTBEHO] YCTaHOBU Koja o06aB/ba CneLmnjannucTuyKo-
KOHCYANTaTUBHY M CTALMOHAPHY 34paBCTBEHY AENATHOCT Y OKBMPY NPEBEHLMjE, Nevete U pexabunutaumje
Kopuctehn npBEHCTBEHO NpupoaHe nekoBuTe umHuoue”. BK/1 he npyxatm ycayre pasamyuntn m
KaTeropujama KOPWCHMKA, of, NOTNYHO 34paBMX J/byaAM A0 036U/bHO HonecHMX, C TMUM LWWTO Ce CBAaKoOj
KaTeropuju mopa NpyXMTuM Ta4HO NPONMCaHa U CTaHAApM30BaHa 34paBCTBEHA yCayra.

Y Cpbuju 6u Tpebano ga ce muckopucte (peHoBupajy, onpeme u gosegy y ¢yHKUMjy) 6pojHM cnabo
nckopuwheHn uan HeuckopuwheHn OGOAHUYKM KanauuTeTM 3a NaAujaTUBHY W TEPMUHANHY Hery.
ManunjaTMBHY Hery ocurypaBa MHTEPAWUCUMNIMHAPHM TUM CacTaB/beH OJ, SieKapa, MeAMUMHCKUX cecTapa,
COUMjaNHUX PagHUKA, CBELTEHUKA, dapmaLeyTa, dusnoTepaneyTa, pagHUX TepaneyTa, BOJOHTEPA U, LWITO
je HajBaXKHUje, nopogumue.

AVMpeKTopn 34paBCTBEHMX YCTaHOBA, a MOrOTOBO Y/AHOBM YMNpaBHUX oabopa, mMopajy Aa npeysmy sehy
O/, FOBOPHOCT Y AOHOLWEHY Pa3BOjHUX NIaHOBA, OPraHM3aLMju NOCaa U KOHTPOAU U3BPLIEHA NOCTAB/bEHMX
3a4aTaKa, Kao M ga noseay padyyHa o moryhnm nojaBama M akTepyMma palMpeHe Kopynuuje y 34paBscTay.
MojeAnHa4YHa 1 KOMEKTMBHA OArOBOPHOCT, 33 CBE HEMPABWIHOCTU, MOpa Aa NOCTaHe NpakKca U MeTo, paja.

YKONMKO ce ycrnocTaBu NpaBuM CUCTEM BpeaHOBaka WM HarpahmBarba, KOjU MUCTUYE BaXKHOCT M 3HAYQ]
nekapcke npodecuje 3a UENOKYNHO APYWTBO, AOMNYHCKM paj 34paBCTBEHWMX pagHUKa Tpebano 6w aa
NMoCTaHe CaMO My3ejcKa MocTaBKa jeaHOr HecpehHor BpemeHa WM NOrpewHor pelwena. YBoherem
[BOCMEHCKOT pajia Ha CEKYHAAPHOM M TepUMjapHOM HUBOY 34paBCTBEHE 3alITUTE, TaMO rae je To moryhe u
onpaBAaHO, OCMULL/LEHO M NYHO Kopuwhere pagHor BpemeHa, nosehaHa 04roBOpHOCT M Ap. CMakbuao 6u
NINCTe YyeKarba U eniMMuHMCcano unm bap ybnaxkmno moryhHoct Kopynuuje. MNopea Tora, 3anocaunam 6u ce
Hajbo/bN MNaau Nekapu Koju ce caga cnpemajy 3a oasas3ak y MHOCTPAHCTBO.

ENeKTpoHCKa 34paBcTBEHa AOKYMeHTauumja mopa 6WUTU cacTaBHM AEe0 HOBE 34paBCTBEHE MOJIMTUKE, C
Un/bem ocuryparba yHanpeherba KBanuteTa M ePpMKACHOCTM Jleyerba LENOKyNHe nonynaumje. M nopepg
€BUAEHTHUX MOYETHUX KOpaKa, MHGOPMALMJCKM CUCTEM jol HWje Y MOTMYHOCTU LeNOBUT U UHTErpucaH,
HUTU MMa HEONMXOAHUX CTPYUHUX JbYACKMX pecypca 3a pa3Boj U ynpas/bakbe TUM CUCTEMOM.

O6pasoBatbe 1 3aMnoLw/baBakbe CTPyUYHaka BUOMEANLIMHCKUX U 340aBCTBEHUX MHOPMATMYapa NOCNeLWwmnIo
61 edMKaCHOCT ynarara y gurntannsaunjy meamumHe, og4HOCHO 340aBCTBEHOr CUCTEMA, Tj. omoryhuno 6m
6P}y M3pady KBaNUTETHMjUX WMHOOPMATUUKMX pellerba Y3 ywTeay cpeacTaBa. HapaBHO, OBO HOBO
3aHMMatbe 3axTeBasio 61 NpomeHe y Tekyhem cuctemy akagemckor obpasoBarba.

KAAPOBCKA NMOJINTUKA

XyMaHW pecypcu M CBM HEroBM pesieBaHTHM acnekTn y 34paBcTBeHom cuctemy Cpbuje, of ynucHe
NOMMTUKE Ha MeauuMHCKe dakynTeTe, Na A0 MNOMMTMKE 3anols/baBakba, CTPYYHOr YycaBpluaBarba W
CeKyHZapHOr oaabupa KagpoBa, KOHTUHyMpaHe eayKaluje, MacoBHOI OA/IMBA KagpoBa (Ka MpuBaTHOM
CEKTOPY M Ka MHOCTPAHCTBY), Na CBe [0 MeH3MOHUCakba, 04 KPyuMjasHOT Cy 3Hayaja 3@ KBa/JIUTET U Pa3Boj
TOr cucTema.
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YnpKoC nocTojakby [AOBO/bHOI 6Opoja fnekapa y Uenoj Apxasu, KOHTpanoAactTuuajy (GUHAHCUjCKM U
HedMHAHCUCKM), KAo M [ocagalikba MNPaKca Yy 3anolsbaBatby WM YNpaB/baHy JbYACKMM pecypcuma,
3paBCTBEHM CUCTEM KOjU nNouymMBa Ha OOJMIHMYKO] 3ApaBCTBEHOj 3aWITUTU (YMecTo Ha NPUMapHOj
3/1paBCTBEHOj 3alUTUTWU) [A0BeAn cy A0 3HayajHux reorpadckux HepaBHOMepHOCTU y o0besbeheHocTu
CTAHOBHMLUTBA 34PAaBCTBEHMM Kaapom. Pasnuke (gucnaputetun) cy Hajsehe mamehy ypbaHux n pypanHux
cpegmHa, mehy aAMUHUCTPATUBHUM OKpy3uma U permoHmma y Cpbuju, Kao M Ha pasanMunTMm HUMBOMMA
3apascTBeHe 3awTute. OBaKBe pas3nMKe, Y3 peanucTUyHe aaAMWHUCTPATMBHE, OpPraHM3auuoHe W
dUHaHCKjcKe mepe, HEONXOAHO je peryancaTm u NPOMULLLEHOM KaZpPOBCKOM MOJIMTUKOM.

JNekapcka komopa Cpbuje Tpeba ga nokpeHe ca MMHUCTAapCTBOM 34paB/ba, 34paBcTBeHUM caBeTom Cpbuje,

MHCcTUTYTOM 3a jaBHO 34paB/be Penybavke Cpbuje, KaTeapama 3a coumjanHy MeauuuHy MeguLUHCKYX
daKkynTeTa uta,. 036M/bHY pacnpasy o pepopPMCKMM NPoMeHama y 061acTv XyMaHMX pecypca.
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8. COUMJANNTHA 3ALLUTUTA

NoceeheHn cmo passojy nporpama ceeobyxsaTHe couuMjanHe NOAPLUKE 32 M3N1a3aK COUMjaNHO parbUBUX
KaTeropuja u3 Kpyra CMpomaLuTsa.

CvpomaluTBo je jeaaH of Hajsehux y3poKa ApYLITBEHUX TeH3uja. HUCKM nNpuxoau A4eMOoTMBULLY 3anarakbe
Ha pafy v cnyTaBajy AnuHy adupmaumjy. EKOHOMCKM NpUTUCaK Nog, Kojum ce Hanase AomahMHCTBA ca
HUCKMM nNpuxoguma pectabuavsyje nopoauvuy M HEraTMBHO Ce ofpaykaBa Ha mehycobHe opgHoce u
poguTesbeTBO. [leua Koja ogpacTajy nog yTvuajeM CMpPOMALUTBa M3N0XKeHA cy Behem pU3MKy of, HuKer
KOTHWUTMBHOT Pa3Boja, OrpaHMyYeHor 06pa3oBHOr NocTUrHyha 1 yaacka y cnupany AyrotpajHor CMpomaluTea.
CBakM cegMn CcTaHOBHWMK Cpbuje KMBWM y ycnoBuma TelKe maTepujanHe yckpaheHoctn. UctospemeHo,
jeAHa 4yeTBpTMHA Halwmx cyrpahaHa He MoOXKe [a OCTBAPWM KMBOTHM CTaHAAPL KOju OAroBapa MpPOCEKY
ApywTBa Yy KOM uBUMO. [leueHnjama cy y Cpbuju HajBulLe WM3M0MKEHM CMPOMALUTBY Aelad WU MIALM,
nopoauue ca BULWeE feue, jeAHOPOAMTE/bCKE MOPOAMLIE M yCamM/beHa cTapayka gomahuHctBa. Mnak,
noctojehu nporpamu noapwke AomahMHCTBMMA Ca HUCKMM NMPUXOAMMA, YaK HW 3BMPHO NOCMaTpPaHo, He
omoryhaBajy nsnasak M3 cMpomallTBa. BucMHa HoBYaHMX AaBatba He 0be3behyje  HajHy*KHUWje noTpebe 3a
XpaHy, XurmjeHy un eHepreHTe. Takohe W3HOCKM HOBYaHe MomMohu He ojpakaBajy mozene MNoTpPOLHe
nojeAMHUX KaTeropuja WTto ce nocebHo oaHOCK Ha Aeuy u cTapuje. Ceera jegHa nonosuHa rpahaHa Cpbuje
KOjM »KMBE Yy YCNOBMMA TelKe MaTepujanHe yckpaheHocTn fobuja HoBYaHy NogpLluky Aprkase. Manm obum
KOPUCHMKA HoBYaHe nomohu je npe cBera pesynTaT HUCKOTr COUMjaIHOT MMUHMMYMA, KOjU je ucnog
HaLMOHaNHO AedUHUCaHE CTONe anconyTHOTr CUPOMALLTBA, a/IM U orpaHmnyaBajyhunx ycnosa 3a octBapuBarbe
npasa. CupomawTso y Cpbuju je OCTaNo OTNOPHO Ha NPOMEHE Ha TPXMUWITY paga ycnen WM30CTaHKa
WHCTUTYLUMOHANHNX pellerba Koja 61 OCHaXKMNa parbMBe KaTeropuje y HacTojarbMma aa pagom obesbene
[OCTOjaHCTBEH KMBOT, TaKO A3 jOolW YBEK MMaMO HEMPUXBaT/bUBO BMCOKY CTOMy CMpOMallTBa U Mehy
3anocneHuma.

MPOAYKTUBHO COUMja/IHO YK/byiMBatbe parbMBMX KaTeropuja CTAHOBHMLUTBA, HApOYMTO Yy YC/0BUMA
Aenonynauuje, BUAMMO Kao jayarbe M UHAMBUAYANHOT Bnaroctarba U /byACKMX pecypca YMTaBor ApyLITBa.
OuurnegHo je ga MMa cacBMM [0BOJ/bHO apryMmeHaTa 3a NMpeucnutuBare noctojehux nporpama HoBYaHe
noapLike Koju ponpuHoce cysbujarby cupomawTsa. lNosehahemo ceH3MbUAUTET nporpama HoBYaHe
nomohu y ogHOCY Ha U3pPa3nTo parbMBE KATEropuje Kao LWTO Cy Aela U Mnagm, NnopoguLe ca BuLe aele,
jeaHopoauTe/bCKEe MOPOAULE M ycaM/beHa cTapadka gomahuHctea. Cmarbmhemo ja3 mamehy HoBYaHMX
[aBatba M MMHMMANHE 3apafe M yHanpeanhemo M3Hoce couumjanHe nNomohuM Ha HauyMH Koju yBaxkasa
mozene NoTpoLWHe, yCA0B/beHe cneuuPUUHMM XKMBOTHUM OKoIHOCTUMA. Mmajyhu y Buay Aa cMpomaluTeo
He MOXKe Aa Ce UCKOpPeHM couujanHom nomohu, noseharbe M3HOCA HOBYAHUX AaBatba he ce cnpoBoguTH
napasieiHo ca yHanpehewem wwmper NpuUcTyna akTUBHOj MHKAY3UjU KOjUM BM KOPUCHULM MaTepujaniHUX
faBartba BuaM nogpKaHM M NOACTAaKHYTM Aa ce 3anocne. OBO nogpasymeBa M ogroBapajyhe mepe
duUCcKanHe nonauMTUKe, yKbydyjyhu nporpecnusHo onopesmsBake, ocnobahare nocnogasaua o nnaharba
hena [onpuHOCa 3a MIafZe WM Mopecke OfaKWuue 3a m3gpiKaBaHe 4iaHoBe nopoguue. Cmarbere
3aBMCHOCTU Of, HOBYaHMX AaBarba hemo 06e36eAUTU KPO3 jayarbe MKMBOTHUX BELUTMHA KOPUCHWKA M
HUXOBUX KOMMETEHLMja KAaKo OM Ha TPXKMWTY paga MOIMAM Aa ocCTBape npuxoae Koju omoryhasajy
[0CTOjaHCTBEH XMBoT. CTBOopnhemo cucTeM Koju he KOpPUCHMKE HOBYaHUX AaBakba BOAWUTM 04, COUMjanHe
nomohu Ao npumepeHe 3apaZe U YK/bYUuMBarba Y APYLUTBEHE TOKOBE KPO3 jeAMHCTBEH NPOLEC NOoApLUIKE.
MocebHy naxky hemo ycmMepuTM Ha cCnpedvaBarbe CMPOMALWITBA 0Coba ca MHBAaAUOUTETOM MNyTEM
aleKBATHUX HOBYAHMX [aBatba M Pa3BOja CoLMjasiHe U CONMAApHE EKOHOMMje KaKo 61 um Buna omoryheHa
nocfoBHa adMpmaumja U Npy*KeHa NpPUAnNKa Aa Ae0 NpUxoaa CTeKHy nytem paga. Y osom cmucny hemo
paguMTU Ha OCUrypaBakby YCA0Ba 3a NyHy NpumeHy 3akoHa O coumjanHum npepysehuma Koju cy
opraHusaumje LMBUAHOT APYLUTBA U APYMN aKTEPU COLMjaIHE EKOHOMMjE KOHAYyHO ycnenu aa adupmuiuy y
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jaBHVIM NONNTUKaMa.

Marpaguhemo ycnose 3a AOCTOjaHCTBEH XUBOT rpahaHa Koju ycnea 3apaBcTBeHUx notewkoha v ctaperba
HUCY Y CTalby Aa camocTanHo o6aBsbajy CBaKOgHEBHE aKTUBHOCTM.

Craperbe nonynaumje je rnobanHn deHomeH, a y Cpbuju je nocebHo HarnaweH. Pactyha nonynauuja
HajcTapujux rpahaHa u NpoayKeH *KMBOTHWU BEK CA UHBAaNUAUTETOM NOACTAKAM cy YOpP3aH pacT noTparkkbe
3a Herom ocoba Koje Mmajy ¢yHKUMOHaNHe noTelwkohe. OBy BPCTY MNoTpaxke NoAcTuYy M nosehaHa
oyekuBarba rpahaHa, npomeHa nopoanyHux obpasaua u cnabsberbe noaplike nopoauun 36or, usmehy
OCTa/ior, MMrpaumje CTaHOBHULWITBA. Bulie of jeaHe neTuHe ctaHOBHMKA Cpbuje je ctapuje oa 65 roanHa.
LLitaBuwe, cBera cegam eBpoONCKMX Ap»KaBa Mma Behu uamn nctn yaeo ctapmjux rpahaHa. MNpouemyje ce aa
he 3a aBe AeleHuWje jeaHa YeTBPTMHA CTaHOBHULWTBA 6UTK cTapuja og 65 rognHa. CBakM OCMMU CTaHOBHUK
Cpbuje ce cyouyaBa ca orpaHuuyersMma y ob6aB/batby yoOMUYajeHUX aKTMBHOCTMMA ycies, 34paBCTBEHMX
npobnema. [yroTpajHo M3parkeHW 3apaBcTBeHU puanum y Cpbujn, nonyt KapanosacKynapHux 6onectw,
KaHuepa u gujabeteca, yTnmuy Ha nosehame 6poja rpahaHa Kojuma je noTpebHa nogplKa y obas/barby
CBAKOOHEBHUX aKTUMBHOCTM. HacynpoT cBemy OBOM, NoApluka rpahaHuma y Buay AyroTpajHe Here je
M3PasUTO HeJOCTyNHA U HEKOH3UCTeHTHa. Cpbuja Hema GopmyancaHy NOAUTUKY AyroTpajHe Here Koja je
dparmeHTMpaHa Kpo3 HEMoBe3aHO AesI0Bakbe COLMja/IHOTN, 34PaBCTBEHOr U MEH3MOHOr cucTema. Ycayre
nogpuwke y kyhu, ykmydyjyhu kyhHy 3apascTBeHy Hery u nomoh y kyhu, Kopuctu ceera 1,5 npoueHata
OApacAnx M ocam npoueHaTta ctapujux rpahaHa y Cpbuju. JHeBHM LEHTPU, Koju NpyrKajy npodecrmoHanHy
Hery TOKOM oapeheHor Aena AaHa y IOKaNAHOj 3ajeAHWLM FOTOBO fa He MocToje Ynme cy B6pojHU rpahaHm
ocTaB/beHU 6e3 oaroBapajyhe noapliKke, a HUXOB YNaHOBKU nopoaunua oHemoryheHn y obaB/bakby Apyrux
NMOC/IOBHUX M XMBOTHUX aKTMBHOCTM. Oprosapajyhu cmewwTaj y3 MHTEH3UBHY Hery je AOCTynaH Beoma
manom 6pojy rpahaHa ycnes OCKyAHMX KanauuTeTa jaBHMUX MHCTUTYuUMja WTO ce nocebHoO ogHOCKM Ha
nasnjaTUBHY Hery 3a KOjy HWje HWM ycTaHOB/beH oarosapajyhu nporpam. HoByaHa pgaBarba HamerbeHa
OCTBapMBakby AyroTpajHe Here ce yri1aBHOM KOpWUCTe 3a AONyHy npuxoga ocoba ca ¢yHKLMOHANHUM
notewkKkohama ycsien HUXOBUX OrpaHUYEHUX CNOCOBHOCTM 3a pad M HeeduKacHe noapluke Koja je
ycmepeHa Ka cy3bujarby cMpomaluTsa.

dopmynucahemo jeANHCTBEHY APrKaBHY NOAUTUKY AyroTpajHe Here Koja he nytem pa3Boja oarosapajyhux
MOC/NIOBHUX Mpoueca oMoryhuTu MHTErpucaHy noApLlIKy peneBaHTHUX cucTema WM yTBphuMBarbe npasa
rpahaHa Ha AayroTpajHy Hery. JocTynHocT ycnyra Koje omoryhaBajy Hery y Kyhu cmaTpamo umnepaTMBom
noapLike, Mpe cBera 3aTo LWTO, CacBMM pPasym/bMBO, rpahaHW Kene fa ocTaHy Kofh cBoje Kyhe y
NPUMBATHOCTU OKPYKEHa CBOjUX HajBAMKUX. Y TOM cmucay hemo adupmMmncaTi Hery Kojy npy»Kajy cpoaHuLLM
W Npujatesbm, Nnytem ogrosapajyhe HoBuyaHe 1 CTpyyHe nogpuike. Moactahu hemo pas3Boj AHEBHUX ycayra y
3ajeaHUUM M OXpabpuTU KOHTUHYMpaHe WHOoBAUMje Yy O0BOj 06NacTM KaKo O6M MOAPLIKY YYUHUAK
edurKacHMjom N edeKTUBHMjOM Ca CTAHOBMLITA Lenor gpywTtea. lNpumepe MHOBAaTUBHMX pelleHa 7
pobpe npakce Beh Mmamo y 061acTM coumjanHe eKoHOMMje U paguMheMo Ha HWUXOBO] NPOMOLMjK U
Wwupetrby no uenoj Cpbuju. JaBHe KanaumTeTe y AOMOBMMA 3@ CMeLTaj hemMo yCcMepuTU Ka NpyKakby Here
BULUEr WHTEH3MTETa M yHanpeauhemo OpraHuM3aumjy OBMX WMHCTUTYLMja Ha HauMH Koju omoryhasa
NanujaTMBHO 36pUHbaBarbe Yy HAjCNOXKEHUjUM OKONHOCTMMA. Mpexy oBor BuAaa Here hemo AonyHUTH
KanaumMteTMma NpuBaTHMX opraHmsauMja Koje hemo yK/by4yuTU Yy OOPKMBU CUCTEM jaBHOT GUHAHCUpPatba.
HosuyaHa paBatba KOja Cy HamereHa oOCTBapuBaky AyroTpajHe Here hemo pedopmucatv Tako Aa
OofparkaBajy CEeH3nbMAUTeT npema pPasiIMYNTOM MHTEH3UTETy Here M nosesahemo Mx ca oarosapajyhum
ycnyrama nogplike. UctoBpemeHo hemo omoryhutn ga nporpamu nogplike rpahaHnMma ca HUCKUM
npuxoamma omoryhe aa gaBarba Hamer-e€Ha AyroTpajHOj He3n byay cBpcucxogHo ynoTpebsbeHa. CBecHM
YnreHunue aa pactyha notpeba 3a AyroTpajHOM Herom cTBapa NPUTUCAK HAa jaBHe pacxone, OArOBOPHO
hemo ce 3anaraTi 3a AYropoyvyHO MJaHMpare U npepacnogeny byueta Koju he BoAMTM Ka OApXHKMBOM
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dMHaHCKMpakby 0BOr BMAA MOAPLUKE KPO3 pasmaTparbe CBUX onuuja, yKk/apydyjyhu nocebHo ocuryparbe u
HameHcke poHaoBe.

OprkaBa he nocebHy 6pury, y norneny 36purbaBatba M 34paBCTBEHE 3alUTUTE, NPYXUTU AMUMMA Koja cy,
ycnen Ayroroamwbe eKOHOMCKE Kpuse, TpaH3uuuje, Hebpure m oacyctBa nNpaBHe 3awWTUTe Of, CTpaHe
WMHCTUTYLMja cucTema, nocTanun beckyhHuumM, a npu Tom cy ctapa U HemohHa aunua. OBM BUAOBK 3alITUTE,
OBUM NULMMA, YNjU Ce CTATYyC YTBPAM Yy NOKanHMM LleHTprMma 3a coumnjanHum pag, npyxahe ce y nocebHmMm
objekTMma Koje hemo wm3rpaguMtu 3a Ty HaMeHy, NPBO Y BE/JIMKMM TpPagoBMMA, a KacHMje U Yy CBUM
jeAnHMLama nokanHe camoynpase y Penybanumn. Hu jeaaH rpahaHmnH oBe 3em/be He CMe OCTaTU HEe3BPUHYT
1 He3awTuheH.

Noppxahemo nopoguue, a HapouuTo Aeuy, Aa U Yy ycnoBuma BpojHMX M3a30Ba, pUM3MKA U Kpusa ca
KOjuMma ce cyouaBajy, AOCTUrHY CBOje MaKCUMaJ/iHe KanauureTe.

Mako noa yTuuajem APYyWTBEHMX MNPOMEHA Mnopoauua Mer,a cBoje 0bsnKe M moaene, OHa oOcTaje
YHMBEp3a/iHa J/byACKa 3ajegHuMUA M TeMesbHa jeAMHMUA APYLWTBA KOja Kao TaKBa 3aciyXyje nocebHy
noapuwky. lopen penpoayKTMBHOIN, EKOHOMCKOT M COLMja/IHOT KapakTepa, MOpPOoAMYHA MpeXKa Mma
He3amerMWMBY YI0Ty Yy NMCUXONOLWKOj CTabUAHOCTH, BacnMTary M coumjanmsaumjm, ymme obesbehyje ycnose
3a HanpenaK HEeHUX YNaHOBA M UCNYHaBatbe MHOMBUAYANHUX NoTeHuMjana. Mehytum, mHore nopoauue
ce cyodaBajy ca HM30M MoTellKoha Koje HepeTKo NpepacTy y BULIECTPYKE coxKeHe notpebe. KoHPANKTM y
nopoavun foBoAe A0 CMakbera HheHe QYHKUMOHANHOCTU, a pa3pellaBarbe OBAaKBMX CUTyaluMja 3axTesa
KanauuTeTe KOoju HeHM YN1aHOBU YecTo He noceayjy. bpojHe cy nopogumue Koje He mory ga ucnyHe csoje
XeJsbe 32 NoToMCTBOM. MaKo je HOBYaHa MoApLUKa Ap’KaBe y OBOM CMUC/Y MPUIMYHO M34aLHA, NOKas3asno
ce Aa OBaj BUA, NoapLUKe He NoKasyje bUTHKWje pesynTaTe. LLTaBuwe, maagu ce cyoyasajy ca Hegoymuuama
KOju WX cnpedvaBajy Aa 3acHyjy nopoauuy. CBe CNOXEHWjU M3a30BM POAUTE/bCTBA CY MOACTAKHYTU
OPYLWTBEHOM AMHAMMKOM Ca KOjOM ce mopoguue Tewko Hoce 6e3 gopaTHe NoApLuKke Koja, HaxanocT,
n3octaje. HenpectaHo ce nosehaBa 6poj Aeue Koja He XMBe y CBOjMM OMOJIOWKMM nopoguuama, a
peaKkunja AprKaBe je CBefeHa Ha CyodaBatbe Ca nocnieamuama y suay 3bpurbaBarba. Moapluka geumn Koja
NoKasyjy APYLWTBEHO HEMPUXBAT/bBUBO MOHALLAHKE U HUXOBUM POAUTE/BMMA FOTOBO A3 He MOCTOjU MaKo Ccy
nocseamnLe 0BakBMX OKOJIHOCTM MPENO3HaT/bUBE Y jaBHOCTU. HapounTo cy oceT/bMBe NOpoAMLEe YMja Aeua
MMajy CMeTHE Yy Pa3Bojy LWTO M3MCKyje hnxoBo bespesepBHO nocsehunBarbe, a TUME U PUSUK OF, yNacKa Y
BULLIECTPYKe NoTpebe Koje je rotoBo Hemoryhe UcnyHUTU 6e3 AoAaTHe nogpLuke.

Bepyjemo pa aprkaBa He 61 Tpebano Aa ce melwa y NOpPogMYHe O4HOCE BULUE HErO LWTO je TO HeoONXo4HO
paau npyxKarba NOAPLIKE Y CyoyaBakby Ca M33a30BMMa KOjU CNpevaBajy HeHe YaaHOBe Aa MaKCMMAJ/HO
WCKOpWCTE COMCTBEHE KanauuTeTe. Pasymemo fAa ce 4NaHOBM NOPOAMUE, a HAapouuMTO Aeua, pa3Bujajy y
MHOTUM PasNNYUTUM OKpYXKerbMma - cTora hemo passutu cneumduyHe noanTuKe objeamtbyjyhu cee
KamauuteTe M NOCTyNKe Koju MOry fa AONpUHEcy afeksaTHoj noapwun. NocebHo hemo aa Harnacumo
NoApLIKY MA3AMMA NPW Cyo4aBakby Ca M3a30BMMA KOjU MX cnpedvaBajy Aa 3acHyjy nopoauuy. Cteopuhemo
paBHOMpPaBaH MexaHu3aM QUHaAHCKjCKe CUrypHOCTM Koju he wmatM y Buay npodecuoHanHy
adMpmaLmjy,HApPOUNTO KEHA, U CBE W3PANKEHMjy TeXHy MyllKapaua Aa OCTBAape 3HauyajHWjy ynaory vy
oarajaty peue. Mpowwnpuhemo ¢GOKyc MOAUTMKA MoAcCTUUAa paharba ca MCK/bYYMBO GUHAHCKjCKOT
Mmojena Ha cBeobyxBaTHMjU NPUCTYN OMNWTE APYLWTBEHE CUTYPHOCTM M ypeherba Kojum ce cTBapa
61aroHakN0H ambunjeHT 3a poauTesbCTBO. PazBnhemMo LWMPOKO JOCTYNHY CaBETOAABHY U eyKaTUBHY MPEXKY
Koja he nmomohu nopoauuama ga npesasuhy KOHOAMKTHE CUTyaumje M yHanpeae CBOje KanauuTteTe 3a
onTMMmanaH pasBoj. Hapounto hemo yHanpeautn cepsuce Koju he cTajatm Ha yciysu nopoamuama Koje
MMajy notpeby 3a MHTEH3MBHMjOM noaplwkom. OBae nocebHO MMamo y BUAY MOPOAMLE Ca HUCKUM
npuxogMma M nopoauLe 4Yuvja Aeua MMajy CMeThe Yy pa3Bojy. M3a3oBM ca Kojuma ce cyo4aBajy oBe
nopoamue ce HenpectaHo ysehaBajy u Hagorpahyjy y cnupany Kojy hemo npekuHyTu ogrosapajyhom
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bUHAHCKMjCKOM curypHowhy M KBaAUTETHUM ycayrama nogpluke Koje mopajy Aa byay TeputopujanHo
[oCTynHe. Jlocagalwe ocnarbatbe Ha CMeLTaj Aele 6e3 poauTesbCKOr CTapakba Y XpaHUTE/bCKe Nopoanue
je pocturio makcumym csojux moryhHoctu y3 Beoma ynutHe edekrte. Ctora he ce nonntuke Koje hemo aa
CNPOBOAMMO Mpe cBera oc/farbaTh Ha MPEBEHTUBHO [e/10Batbe M OCHAXKMBAHE MOpPOAMLA 33 afeKBaTHY
poauTesbCky ynory. Apupmaumja ogrosapajyhmux ycayra u MHTerpaumja paga obpas’oBHUX, COUMjaNHUX U
NpPaBoOCYyAHUX CAY»KOW je Hala AyKHOCT Kako 61 CMO NOMOTN AeLm Koja Cy CBOjMM MOHallakem yrpo3uaa
cebe 1 cBOje OKpYyKerse.

M3rpagrba ycnosa 3a AOCTOjaHCTBEH KMBOT 60paLa-paTHUX BOjHUX BeTepaHa

PaTHM BOjHM BeTepaHu, y4ecHUUM paToBa Koju cy BoheHu y nocnearoj aeueHuju XX BeKa Ha Ty buslue
COPJ n CPJ, paHac cy KaTeropuja /byam Koja je NOTNYHO 3aHEMApeHa U 3anoCTaB/beHa 04, CTPaHe UCTe OHe
AprKaBe-oTallbuHe Koja MX je 3Bana, y TUM TELKUM AAHUMA, O3 WTUTE HEeH UHTErPUTET U CYBEPEHUTET.
MocTtojehum 3aKkoHa o0 npaBMma 6opala, UMBUAHUX UHBANAWMAA PaTa M YNaHOBA HUXOBUX NMOPOAMUA, OBa
iua ocTBapyjy mane NpuBUAErnje Koje MM NOHEKe JIOKA/IHE CamoynpaBe Npyajy y norneny 6ecnnatHe
KapTuue 3a jaBHW NPeBO3 WK 3a MapKupake Bo3wua. PeTKe Cy NOKanHe cpeAuHe Koje Cy OBMM AULMMA
06e3beaune cMarberbe KOMYHaHWUX AaBakba UKW NPUBPEMEHO peLLMIEe HUXOBO CTaMBeHO NUTakbe.

Kpajie je Bpeme, ga ce AprkaBa, Noc/ie roToBo TpU AeLeHUuje, O4yKM OHMMA KOjU Cy Ce Ha HeH Mo3uB
jaBunn pa je 6paHe. TUM uYMHOM, BpaTUIO 6BU ce AOCTOjaHCTBO W yrnes 6bopaua-BeTepaHa, a AprKaBu
nosepere, y3 Nopyky byayhum reHepauvjama fa je ogbpaHa 3em/be CBETU UYMH LOCTOjaH AMB/bEHA U
MoLwTOBakba, KOju ce He 3abopaBsJba.

3awTuTa npasa pagHUKa 3an0C/IEHNX Yy NPpUBAaTHOM CEKTOPY

Y BpemeHy TpaH3uunje 1 NpuBpesHNX N APYLUTBEHUX KpeTara, NON0XKA] PaAHUKA Y NPMBATHOM CEKTOPY Y
HaLWOj 3eM/bM je NOCTao jako now. CBegoun CMO MOPA3HE CMKEe U3 Xana HOBUX MHBECTUTOPA, KOjU 3apaj
npoduTa, 4O MAKCMMyMa ra3e No JbyACKOM AOCTOjaHCTBY pafHWMKa, 3aHemapyjyhu cBa Herosa 3aKOHOM U
YcTaBom 3arapaHTOBaHa npasBa. TeKoBMHe y norneny TPU OCMULLE M 3arapaHTOBaHMX PaZHUYKMX NpPaBa,
OCTBApeHMX jow y XX BEKY AaHAC Ce Y HALLOj 3eM/bM MACOBHO rase. PagHuumM Xnee y BEJIMKOM CTpPaxy oA
rybutka nocna, a HWUXOBU NOCNOAABLUM Ce MPema tbMMa ONXoAe Kao Mpema CTBapuma ca orpaHUYeHUM
POKOM Tpajatba.

Mocnogasum nowTyjy u nnahajy MMHMManHe 3apage, Koje 3ajegHo yTBpae ca Bnagom, Ha ucte ynnahyjy
npeasuheHe AoNpuMHOCE M NOpe3e ApPXKaBW, aNu BP/O je YecT CAy4vaj Aa 3anoC/eHM Mopajy Aa BpaTe
nocnogasLy ynaaheHn n3HOC HeTo 3apaje M3 pasnora WTo je nocaoaaBal, NpeaBuaeo 3apagy f0CTa Matby
O/, OHe Kojy je yTBpAMO 3ajegHo ca Bnagom Penybnumke Cpbuje. TpeHYTHO CTame je TaKBO 43 je AprKasa
3afl0BO/bHA ca yniaheHMM [ONpUHOCMMA WM MOpesMmMa Ha MMe 3apaje, a WTa ce Jasbe Aelwasa ca
3aMoCc/eHUM 1 FberoBOM 3apaoM TO je He 3aHMMa.

M3 Tor pasnora notpebHo je obpasoBaTM nocebHO ApPXKABHO TeNO ca CAyKOom Haasopa u npahera
NnowToBaktba 3aKOHOM M YCTaBOM AePUHUCAHUX JbYACKUX U PagHUYKKUX MpaBa, Koja he umatu yBupga y
MowToOBake PafgHMYKUX NpaBa M CTPOrMM 3aKOHCKMM CaHKLMjama npema HecaBeCHMM MNoc/iofaBLMMa
WTUTUTK UCTA.

Creopuhemo ¢ucKanHO OKpyxKerwe Koje omoryhaBa coumjasHy CUrypHOCT, APYLUTBEHY YK/bYYEHOCT U
M3BECHOCT nogplKke ceum rpahaHuma Cpbuje Koju He mory ga OOCTUrHY ONTUMAJIHE XXUMBOTHE yCnoBse
6e3 nogpLuKe gpyLiTea.
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CouujanHa curypHocT rpahaHa je TeKOBMHa CaBpeMeHe LMBUIM3aLnje Koja je umnepaTuB pa3Boja ApyLITBa.
Ca apyre cTpaHe, cMCTEM coUMjanHe 3aliTUTe KOju MpeBa3nnasyn eKOHOMCKY moh apykase Beoma 6p30
npenasun y concteeHy Herauujy. OrpaHuyerba Koja NPoOUCTUYY M3 CNOPOr EKOHOMCKOT pas3Boja CBaKaKo
YyTM4Y Ha 0O6MM CUIYPHOCTM, afM He MOPajy HYXKHO Aa CTBapajy HEM3BECHOCT. AKTYEe/IHU CUCTEMM
couMjanHe CUIYPHOCTU, KaKO Ha LEHTPa/IHOM TaKo WM Ha JIOKAJIHOM HUBOY CYy W3PasvTo MNOAN0XKHMU
KPAaTKOPOYHMM MOJIUTUKAMa M HEPETKO OCKYAHUM NPOdECUOHANHMM KanauuTeTMuma AOHOCMOLA OAJlyKa.
Buweroaniiba NONUTMKA CMakbeHa pPacxoa Ha yWTpb HajparbUBUjUX KaTeropuja je nogmrna HEM3BECHOCT
Ha HMBO KOjM OMNCTPyMpa Aa/bU APYLUITBEHU Pa3Boj. PaumoHanmsaunja 3anow/baBakba Y jaBHOM CEKTOPY KOja
je npe ceera ontepetuna cnyxbe Koje 0baB/bajy K/byyHe APYLITBEHE AENATHOCTU je Y HEeKnm
cnyyajeBuma obecmucamnaa wbuxos pag. OnpasgaHa notpeba 3a geueHTpanmsaumnjom Hekux dyHKUMja je
3noynoTtpebsbeHa pagm npebalmBarba 04rOBOPHOCTM €A LLEHTPANHOT Ha JIOKaAHU HMBO 6e3 ogrosapajyhmx
MexaHM3amMa NogpLUKe Yy UMMJIEMEHTALNjU.

CBeCHM OAroBOPHOCTM 33 E€KOHOMCKM pPasBOj APYWTBA M TEXWMHE jaBHUX pacxofa Koju ontepehyjy
npuepeay, ca jegHe cTpaHe, u notpebe rpahaHa 3a curypHowhy u usBecHowhy npu AoCTU3akby
ONTMMANHOT pa3Boja ca Apyre cTpaHe, passujahemo edpukacHa dMcKanHa pellera y NpaBLy CMakbera OBe
TeH3uje. Popmupahemo HaumoHasHe M NoKanHe ¢oHAoBe Koju he omoryhuTu WM3BECHOCT couujanHe
curypHoctm u noactahm hemo nokanHe BAACTM Aa yApPYXMBarbeM KanauuteTa yeehajy nocrtojehe
pe3syntate. MNocebHUM nporpammma hemo 3aWTUTU KUBOTHU CTaHOAPA CTapujuX U OHMX rpahaHa Koju
ycnen GyHKLMOHANHMX OrpaHMYerba He MOry i@ ocTBape npuxoge. Hawa nonantuka coumjanHe sawtute he
o6e3begMT HeomeTaH pag, K/bYYHUX COLMjaNHUX CAyXbu y CcKnagy ca yHanpes nOCTaB/beHUM
CTaHAapAaMma Koju he oaparkaBaTn ogrosapajyhu KBasnMTeT Ha YMjy U3BECHOCT rpahaHn mory Aa padyHajy.
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9. AKTUBHA NOJTIUTUKA 3ANOLU/bABAHA

KBanuteT »uBoTta y Cpbuju je Ha HUCKOM HUBOY - MHAOEKC JbyAcKor pa3Boja (Human Development Index -
HDI) roBopu Aa Halla 3em/ba TPEHYTHO 3ay3Mma 63. mecTo Ha cBeTy. [laHac y Cpbuju cBaku 14. cTaHOBHUK
Hema cpeAcTaBa Aa 3340B0/bM OCHOBHE XMBOTHe NOTpebe, a CBAKM YETBPTU CTAHOBHWUK XKUBU Y PU3UKY O3
he noctatv cupomallaH. HKUBOT y MaTepujalHOM CMPOMALUTBY Y3POKyje M JiolWunje WUCXOLe Y CBUM
AMMeH3MjaMa couMjanHe YK/bYYEHOCTU — 0O6pa3oBatby, 34PaBCTBY, TPXULWITY pada MTA. 3aTo je noTpebHo
03 npegysMmMamo Mepe 3a CMakbUBakbe CTeneHa HejeHaKoCTU, He CamMo MEpPEeHOo MpuUXoguma, No Yemy
Cpbuja 3ay3mma neto mecto y EBponu, Beh 1 waHcama 3a ycnex y apywTsy. Hapounuto 6m oBaj npuctyn
NO3UTMBHO YTULAO Ha Marbe pa3BUjeHe pernoHe, jep je CToMa pu3MKa Of, CMPOMALWITBA Y PypasHUM
noapyyjuma y Cpbuju asoctpyko seha y ogHOCY Ha OHY Y rpaackum. [laHac BuLle o4 NOJIOBUHE CTAHOBHWUKA
Cpbuje usjaB/byje aAa je cybjeKTMBHO CMpOMALLHO, Tj. MPema COMNCTBEHOj MPOLEHM CMaTpa Aa TewkKo
cacTaB/ba Kpaj C Kpajem.

Cpbuja je 3em/ba peslaTMBHO HUCKOT XMBOTHOF CTaHAapAa M Cnopor eKoHoMcKor pacTta. MepeH BM-om no
rnaBu CTAaHOBHMKA Y jeAMHUUAMA jegHake KynosHe Mohu, KMBOTHM cTaHAaapA Yy Cpbuju goctmke tek 40%
€BPOMNCKOr NPOCeKa, 0AHOCHO Makbe o4 60% Npoceka HOBUX Ap¥KaBa YnaHuua. 3anocneHocT y Cpbuju je
penaTtMBHO HUCKA — TeK 65% CTAaHOBHULUTBA Yy CTapocHOj rpynu oa 20 oa, 64 roanHe je 3anocneHo, AOK
€BPOMNCKN npocek u3Hocu 73%. OybuHy osor npobnema Hajbos/be OCAMKABA UMHEHMLA [a MPOCEYHY
NOTPOLUAYKy KOpMy y MPOCeKy MOry Aa npuywTe camo gomahuHcTBa m3 beorpagckor permoHa. Adpyrum
peunma, 3anocneHocT y Cpbuju je HUCKA M BENMKMM AeNOM HeyKaon/buBa y npuxeaheHy aeduHuumjy
[0CTojaHcTBEHOr paga. MehyHapogHa opraHmsauuja paga (MOP) goctojaHcTBeHOM 3anocneHowhy cmaTpa
OHY KOja noapasymesa NPOAYKTUBAH pag, 1 omoryhasa NpucTojHy 3apaay, 6€36eaHOCT HAa pagHOM MeCTy U
coumjanHy 3awTuty, 60/be M3rnese 3a JIMYHU KUBOT, pa3Boj W cnoboay Aa ce JbyAu OpraHusyjy u
oanyuyjy, 6e3 o63upa Ha non.

NMPOBJIEM HE3AMOC/IEHOCTU

TpKMLWHA eKOHOMMjA HUKOME He rapaHTyje AOKMBOTHW NOCAo M NAaTy, CBM MOPAMO Aa ce npuaarohasamo
KpeTarbMMa Ha TPXKUWTY pafa. 3BaHMYHA cTaTUCTMKA y Cpbuju BUleE MPUKpPMBA HEro LWTO Pa3oTKPMBA
KOMMNeKCHOCT npobnema HesanocneHoctn. KoHdy3Mja M KOHTPAZMKTOPHOCTM Yy  carnefaBakby
HEe3anoCNeHOCTM MOTYy Ce MOjaCHUTU aKo ce y3me y 003up T3B. CKPMBEHA HE3aMOCNEHOCT, Koja mnopes
dbeHomeHa AyropoyHe He3anoC/eHOCTM, AOMUHAHTHO KapaKTepulle CTarbe Yy Haloj 3eM/bU. Y HaApouuTo
TELKOM MON0XKajy CYy CBAaKaKO OHM Ca (Haj)HUKMM KBannbUKaLMjama, OHM KOjU K1BE BAH BEJIMKUX rPafoBa
WM OHU KOju CYy CTapuju.

JedvHnunje (He)3anocneHocTM cy NPUAMYHO pacTer/bMBe — CTaTUCTMKA Y HaWoj 3em/bM  Nog,
He3anocneHnMa CMaTpa CaMO OHEe KOjU Cy aKTMBHO TPaXKUM MOCao y MPETXOAHUX Mecel, AaHa, OOK OHU
KOju He Tparke nocao, jep cy obecxpabpeHu, CTaTUCTMKaA He y3uma y ob3up. Ca apyre cTpaHe, nop,
3aMoC/NeHMMma ce CMaTpajy M OHM KOju Cy TOKOM MpeTxofHe Heades/be paaumnn b6apem jegaH caT 3a HEKu
npuxog (ykmydyjyhu u y Hatypu), anm u HennaheHuM MOPOAMYHM PafHMLM, LWITO 4YecTo ogynapa Of
CTaHZapAHOr pasymeBarba 3anocneHoctu. Huje ytewHo pehm pa pgomaha cTaTMCTMKa camo npaTwm
mehyHapogHy metogonorvjy. [JoK ce 3BaHWYHMUM XBase A3 je He3anoCNeHOCT MPenoJ/ioB/beEHA TOKOM
NPeTXoAHe AeLeHuje, aHAIMTUYAPK KaXKy Aa je TO nocneaunLa Be/IMKOr Tasaca UcesbaBara Yy MHOCTPAHCTBO,
HAapPOUYMTO MIAAUX, YMME Ce He3anoCNEHOCT BeLTaykn cmarbyje. [JoaaTHM pasfor je U cmarbere
KOHTUHreHTa pagHe cHare, 360r HUCKe ctone ¢epTuanTeTa, TaKo Aa Cy HOBe reHepauuje Koje ynase Ha
TPXKULWITE paga MasnobpojHUje og cTapujux reHepaumja Koje ognase y neHsujy.
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MoTnyHo je Apyraunje cTakbe Ha TPKULWTY paga Kaja ce y 063up yame M T3B. cybjekTMBHa mepa
He3anocneHocTn, Koja obyxeaTa cBe Jbyae Koju camu cebe onucyjy Kao HesanocneHe. To cy He camMo OHM
KOju Hemajy nocao afin ra akTMBHO He Tparke TOKom 4 Heaesbe, Beh M OHU U3 APYrUX KaTeropuja Koje
3BaHMYHA CTATUCTMKA CMaTpa WAW HEAKTMBHMMA MM 3anocieHuma: HennaheHn nomaxkyhu ynaHoswm
AoMmahMHCTaBa, OHM KOju He Mory aa page 360r AMYHOr 34paBCTBEHON CTakba WKW ce BpUHY O Aeun nau
CTapujuma, pagHO aKTMBHM ca Maaum 6poj pagHMX YacoBa Yy Hedes/bW, OHM KOjU pafe camo Ha
NPUBPEMEHUM UM NMOBPEMEHMM MOCAOBMMA U HUCY Y CTAaJIHOM PagHOM OZHOCY, UAW MEH3UOHEpPU Koju
Kene fa Hactase ca pagom. Mpema 3BaHUYHMM nofaumma AHKeTe O pagHoj CHasW, HesanocneHnma cebe
cmatpa ckopo 900 xusbaga sbyam y Cpbujn, wTo je 2,5 nyTa BULIE HEro LWTO ce 3BaHMYHO TBpAN. OBM Ham
nogaumn rosope ga je y Cpbuju notpebHO KpempaTtu LIaHCe 3a joll MoJsia MUAMOHA HOBUX KBAJIMTETHUX
pagHUX MecTa 3a KBa/JndMKoBaHe padHuKe, Aa 61 ce oaAroBopuao Ha notpebe 3a nocnom ykynHor 6poja
HEe3anocAeHnx Jbyau.

Cmatpamo ga uwm/b Cpbuje 3a oBy JeueHunjy He 6u Tpebano aa byae dopmynancaH Kao A0CTM3arbe
oapeheHe ctone (NyHe) 3anocneHocTy, jep he ce 3a To Beh NO6PUHYTU HEraTUBHU AemorpadCcKkun TpeHa,0BU

y Cpbuju roanwre ymmpe oko 35 xusbaga /byam Bulle Hero wrto ce poau, Cpbujy roamiitbe HanycTu BuLe
oA 10 xu/baga /byau, MaxomM pagHor y3pacTa. PesyntaTv ynpaBo cnpoBegeHor nonuca CTaHoBHUWTBA he
BEPOBATHO NOTBPANUTM OBe TpeHAoBe. YMECTO Tora, MW cMaTpamMo A3 uusmb Tpeba dopmyamcati Kao crony
nyHe AOCTOjaHCTBEHE M NPOAYKTUBHE 3anoC/eHOCTU NPU jeaHAaKUM YCI0BMMA 33 CBE Y/IaHOBe ApyLlTBa. 3a
TaKo HewTo 6uhe HeonxoaHe NOAUTUKE Koje Kpo3 obyke M noactTuuaje soge nosehatkby KBanuTeTa JbyACKOT
Kanutana Kako He3anoc/NeHMX U HeEaKTUBHUX A1LLA, TaKo M noctojehunx 3anocneHmx.

MogprKaBatbe U CTBaparbe NPOAYKTUBHE M AOCTOjaHCTBEHE 3aNOC/EHOCTU NOTNOMON/I0 61 1 OCcTBapMBatbe
MHOIMX APYruMX UM/beBa O4pPXKMBOr pa3Boja 3a Cpbujy, n A0 Kpaja oBe AeueHuje CYLWTUHCKU bu 3Ha4mIo
OCTBAapMBabe BUCOKMX CTOMA pacta M NpubanKaBatbe XMBOTHOM CTaHZApAy AaHawre [losbcke Mau
CnoBauke. Takohe, M3melhy eKOHOMCKOr pacta (O4HOCHO pacTa MPOAYKTUBHE 3amnoc/ieHOCTU) MOoCToju
MeXaHM3aM MoBpaTHe cnpere ca CBMM aKTMBHOCTMMA Koje ce PpUHaHCMpajy U3 jaBHUX npuxoga. Apyrum
peysMma, OBaKaB TMUM pacTa 3axTeBa, anaum U obesbehyje KBanuTeTHUje obpa3oBarbe, 34PaABCTBO,
MHOPACTPYKTYPY M OCTaNEe jaBHe ycayre.

[a 61 eKoOHOMCKM pacT 61O epuKacaH SieK 3a CUPOMaLLTBO, NPeaycnoB je Aa byae npaheH ogrosapajyhum
NOMMTMKAMa 3anolu/baBakba. 334aTak NoOJIMTMKE 3anol/baBakba 3@ KOjy ce 3a/aKeMo je Ja NOMOrHemMo
OHMMa KOju ce He MOry TaKo Nlako cHahu camu, uau Koju cy usHeHaga ocTanu 6e3 nocna, ca NoogMakaum
pagHUM CTa*KOM, KOjU jow YBEK HEeMajy 4OBO/bHO PafHOr CTaXKa 3a NeHsujy. [prkasa CBe BULLIE yiaxke y
Mepe 3anol/baBakba, aiu je To noeehare jolw yBeK HefoBo/bHO. CMmaTpamo aa je fobpo fa je Hosay,
HaMereH 3a aKTMBHE Mepe 3amnolu/baBakba YI/aBHOM HaMereH 3a CcybBeHUMje MPUBAaTHOM CEKTopy —
nociaogasuMma Koju 36or geduunta BeanKor 6poja pasanumTux npoduna KaapoBa Kene da obyde
pagHuKe.

MNocTojehe Mepe aKTMBHE MNOJAUTUKE 3anoll/baBarba MOKYLWABAjy A3 KOMOWHYjy TpauMUMOHANHE W
caBpemeHe meToae obyKe 3a aKTMBHO Tpaxkere nocsia u obyke 3a TpXKULWTE paga Koje obyxeaTajy LWMPOK
cnekTap obyKa 3a CTUL ke HOBMX BELWITMHA M 3Haa. HesanocneHnma ce omoryhaBa cTMuatbe NPakTUYHUX
3Hatba W CTPYYHA MpaKCcy, MOAEN NPUNPABHULUTBA je HaMeHeH 3a He3anoc/seHe ca cpeatbMM M BUCOKOM
obpa3oBarbem, a npeasuheHn cy U TPeHUMH3U camoedMKacHocTM, OobyKe 3a pas3Boj npeay3eTHULITa U
noKkpeTara concteeHor nocna. Lnpom Cpbuje ce opraHM3yjy 1 CajMoBM 3anoLW/baBatba FAe HE3aNoC/AeHU
MMajy AMPEKTAH KOHTAKT ca MoTeHUMjanHMM nocnogasumma. [Lobpo je wro HaumoHanHa cnyxkba 3a
3anouwsbaBake (HC3) opraHusyje 1 T3B. KNyHoBe 3a Tparkerbe Nocaa y NojeAUHMM rpaioBMma 1 onwTUHama
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y Cpbuju roe ce HesanocneHn obyyaBajy Aa U3rpaje caMoCno3Hajy U camornoysfarbe y NpeacTaB/bakby CBOT
pafHOr MCKYCTBA W KanaumTeTa, W WTO cy UM omoryheHe n paguoHuue 3a npesnagaBatbe CTpeca ycnes,
rybutka nocna.

JaBHM pafoBKM OCTAjy KOHCTAHTHA Mepa aKTMBHE MOJINTMKE 3anol/baBakba, NOrOTOBO Y TOKY JieTa Kaja cy
0OMMHM CEe30HCKM MOCN0BU M Kada je noBehaHa Tpaxha y obnactu nosbonpuspene, rpaheBuMHapCTBa,
YyrocTuTe/bCTBa, TypU3Ma M TProBUHE, U Tada 3BaHMYHA CTATUCTMKA Benexu aa ce 6poj HesanocneHux
cMambyje (3a rotoBo 20% y ogHOCY Ha UCTU Nepuos npetTxogHe roauHe). Mnak, To je npuBpemeHa mepa,
KOja He pelaBa AyropoYHu npobaem He3anocAeHOCTH.

Mpobnem je wto je y Cpbuju NOTNyHO HETpaHCNapeHTaH “paj Ha UPHO” - HepopmanHu, cnabo naaheHu u
HecurypaH pag Koju ce ogsuja y 30HU “cuBe ekoHomuje”. Mpouerbyje ce ga je HedpopmanHu pag npUmMmapHu
M3BOP 3apaje 3a BUWeE O Nofa MUAMOHA sbyan y Cpbuju, n pa npeosnahyje y pypanHum u
Hepas3BUjeHMjUM Nogpydjuma, 40K je oko 200 xu/baga HedbopmasHO 3aMoCc/IeHUX BaH No/bonpuBpese.

CmaTpamo fa 61 npuoputeT Tpebano fa byae ycmepeH Ha obpasoBarbe U JOKBaANPUKALMjY 33 Mnase A0
30 rogMHa y oKkBupy nporpama nonyt ,MpBe waHce” Koju je nokpeHyT 2009. roanHe, a Koju je aKTyenHa
Bnaga npeuvmeHoBana y nporpam ,Moja npea nnata“, maga je ped o roToBO MAEHTUYHOM MpOrpamy
3anows/baBatba HaMereHOM 3a ocnocobsbaBartbe OKO 10 xus/bafa MAAAMX J/byou 3a MPUNPABHUYKM,
CaMOCTaNaH paf Ha KOHKPETHMM NOC/NIOBMMA, HAKOH 0OyKe M CTULAba HOBMX 3Haka M BewwTuHa. MnaTe n
JonpuHoce ucnnahyje aprkasa - HaumoHanHa cny:kba 3a 3anowsbaBakbe, a NOCAOAABLM Yy NPUBATHOM
cekTopy nnahajy camo nopese. MNpobnem je WTO ce meceyHa HaZOKHAAA 33 PAaSHW aHTA)KMaH MAaaux y
OKBMpPY OBa ABa Nporpama Huje Merbana Beh age AeleHuje 1 WTo NO UCTEKY Nepuosa NpMNpPaBHULITBA Of,
rogMHa pfgaHa, nocnogasal, Hema ob6aBe3sy fAa 3anocAM - 3a4pXKM  NpunpaBHUKA. Tako npobaem
He3anocneHocTn maagamx joyan y Cpbuju octaje ayropoyaH npobaem, u 3aTo cmaTpamo ga 6u y cnektap
Mepa aKTMBHe NONTMKe 3anolsbaBarkba Tpebaso Aa yBegemMo M HOBE Mepe Koje ce yCnewHo CnpoBoe Y
Hajpa3BUjEHNjUM EBPOMNCKMM ApXKaBama.

OBPA30BHU BAYYEPU 3A HE3ANMOC/IEHE

CmaTpamo fa jeAHOKpaTHA, OAHOCHO KpaTKOTPajHe HOBYaHe AoTaluMje He3anocjeHMMa, a MNoroToBo
MAaAMM JbyAMMA Y CKNagy ca MOMNYy/JMCTUMKOM MAHWNYNAaTUBHOM KaMMakbOM BAACTM, jeAHOKPATHOM
pacnogenom 20, 30, 50, 60, a makcumanHo 100 eBpa cy norpelwHa, M3y3eTHO LWTETHA NOAUTMYKA
3noyntpeba jaBHUXx GOHAOBA OA CTpaHe BAAcTU. 3aTO cMaTpamo Aa 6u Tpebano Aa NpUMeHMMO MeToae
Koje cy cnpoBegeHe Yy HajpasBMjeHUjUM eKOHOMWjaMa CBETa Y aKTMBHOj NOAUTUUM obpasoBara pagHe
CHare y uu/by npunarohaBarba TPEHAOBUMA M 3aXTEBMMA TPXKULLITA paaa y 21. Beky.

KOHKpeTHO, npeaiakeMo Aa ce y OKBMP aKTUBHUX Mepa 3anol/baBakba YK/byuM, agantupa U npumeHu u
HEeMaykn mogen gogene T3B. obpasoBHMX Bayuyepa (Bildungsgutschein) Koje Hemauka AreHuuja 3a pag,
(Agentur fiir Arbeit), Koja uma ynory Kao M Hawa HauwmoHanHa cny)kba 3a 3anowsbaBakbe, Aogesbyje
He3anoc/eHMMma Koju HacToje 4a ce JoaaTHo obpasyjy 1 obyye aa 6M 6UAM KOHKYPEHTHUjM Y NOTpasu 3a
nocaom.

YKpaTKo, oBaj moaen pofene obpasoBHUX Bayyvepa nogpasymesa ciegehe: omoryhasa HesanocneHom
nAnuy aa pgobuje 6ecnnatHM Kypc obyke of cTpaHe cepTudmKoBaHe obpa3oBHe MHCTUTYUMje, Byayhu aa je
K/bY4YHO [a Ce Hay4e HOBa 3Hakba M BelTuHe aa bu ce 4obmo Aobpo naaheH nocao. Tako cy 0BM 06pa3oBHMU
Bayyepu He CamMO KapTa 3a y/la3aK Ha TPXuUWTe paga, O4HOCHO aAobujarbe Mocna, Hero M HauduH 4a
rnojeaMHal, akTMBHO y4ecTByje y M36opy M HaZorpaabu CBOjuUX NPodeCcMOoHaHMX BELWUTMHA M TaKo Npey3muma
OAroBOpPHOCT 3a cBojy byayhy npodecnoHanHy - pagHy Kapujepy. Y HemauKkoj je npeaycnos 3a gobujarbe
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oBe BPCTe Bayyepa fa Cy KaHAWAATM NPETXOL4HO NPOLUIN HEKAKBY NpodecMoHanHy obyKy uam Ja cy
61K 3aN0CAeHN U NPUMann NAaTy y Nnepuoay o4 Tpu rogmHe. Y HallMm ycaoBMMa 0Baj nepuod 6u morao
Aa byae peayKkoBaH Ha jeaHy 40 ABe roavHe.

MpMmerbeHO Ha Hawe ycnose, To 6W 3Haunmno ga 6u oa HaumoHanHe cnyxbe 3a 3anolwsbaBarbe
He3anocneHn aobwujann obpa3oBHM Bayyep Y M3HOCY KOjU MOKpMBA TPOLIKOBE 0Opa3oBHOr Kypca Koju
KaHAnAaT cam mM3abupa y3 obaBesHy KOHCYATauMjy ca CTpyYyHMM capagHuumma HC3 Koju cy UCKycHU y
KapunjepHOM yCMepaBakby.

buna 6u ycTaHoOB/beHA ABa OCHOBHA KpuTepujyma 3a gogeny obpasosHor Bayyepa: Baydyep je npeasuheH
3a He3anoc/neHe Koju aKTMBHO TPaXKe Mocao, a/iv U 3a OHe KOoju Cy 3aMoc/eHun, ann je n3secHo aa he yckopo
ocTaT 6e3 nocna (TEXHONOWKM Cy BUILAK WAM CNeayM MAcOBHO OTNyLITake pagHWKa ¢ nocna). Tako 6m
0b6yxBaT OBe Mepe aKTMBHOT 3aNoLW/baBatba UMA0 NPEeBEHTUBHY QYHKLM]Y.

O6pasoBHKU Bayyepu 61 ce M3gaBanm Ha PoK of TpU Mecela, Noc/ie Kora by npecTajanu Aa BaXKe, a OHU
KOju cy ra nobunun, a NOTOM CaMOBOJbHO MPEKUHYAN UAK oaycTanun o obyke 61 mopann fa ra spate uau
03 HagoKHage BpegHocT Bayyepa HC3. YKOAMKO ycnewHo 3aBplue Kypc, Tj. 0OyKy, He3anocneHn Hemajy
obase3sy fa Bpahajy HC3 n3Hoc obpasoBHOr Bay4yepa, HUTU MM 3a Bpeme 0OyKe npecTajy HakHage 3a
He3anocneHocCT.

HaumoHanHa cnyx6a 3a 3anowsbasarbe 6M GopMmmpana U y4MHUAA jaBHO JOCTYNHOM OHJIMHE ENEKTPOHCKY
6a3y nogaTaka 0 CBMM KypCceBMMaA KOjU Cy AOCTYMHU NpPeKo cuctema ob6pas3oBHUX Baydepa (y Hemaukoj je
TpeHyTHO AocTynHo oko 400 xu/baga Kypcesa npeko BebcajTa AreHumje 3a pajl), Koju mory aa Bapupajy y
LUMPOKOM CMEKTPY: 04, KypceBa CTPAHUX je3MKa, MAapKeTMHra, MeHalLIMeHTa, KibUroBoACTBa, AN3ajHa, Na A0
HajcaBpemeHujnx UT Kypcesa.

HaumoHanHa cny»ba 3a 3anowsbaBarbe 6K cauymHWAa AUCTY AOCTYNHMX 0OPa3soBHMX Mporpama M Kypcesa
obyKe Koje bu npyxxane ceptudukoBaHe 0b6pa3oBHE WMHCTUTYLUMje — NPBEHCTBEHO CTPYKOBHE LLKO/E, a
CBaKM of TUX KypceBa U MMao jeAMHCTBEHU MAEHTUPUKAUMOHM Bpoj — wndpy KBanndukaumje Koju 6u y
cnyyajy Cpbuje 6uo y cknagy ca HaumoHanHum okeupom Keanudukaumja (HOKC), koju obyxsaTta cBe H1BOE
N BpCTe KBanMdUKaLnje y OKBUPY CUCTeMa 3a pa3BpcTaBakbe KBannduKkaumja (KTACHOKC) Kkoju je ycknaheH
ca MehyHapoaHOM CTaHZapAoM KnacuduKaumjom obpasoBara. Tako 6u 1 y oBoj obnactn y Cpbujn 6mo
CnpoBefeH KOHUENT MameTHe cneuwnjannsaumnje, O4HOCHO YCMNOCTaB/beH AWPEKTAH OAHOC Ha penauuju
He3anocneHu - 06pa3oBHe YCTaHOBE - ApP¥KaBHA areHLUMja, a3 KOHCEKBEHTHO Of OBOr npoueca 6u 6eHedut
WMaau 1 NocioaaBupm.
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10. NEH3UOHU CUCTEM

Hawwn neH3nMoHepwn cy ocMpomalleHun A0 HMBOA er3ucTeHLUMjasIHE YIPOXKEHOCTU U OUCKPUMMHAUMje. Pexxnm
CHC um je 0Teo Aeo cTedeHMX NEH3MOHA NpPaBa, MPAKTUYHO UX ON/bayvyKao, a 3aTUM UM npes nsbope spaha
CamMoO [e0 OTeTMX MeH3Wja, aJn Kao jeaHOKpaTHy nomoh. Mpe 6uMno KakBe KoHuenTyanHe pedopme
NEH3MOHOr CUCTeMa HEeoNXO4HO je Aa Ce UCMPaBM Henpasaa M MEH3MOHEPMMA XUTHO BPaTU OHO LITO UM
npunaga. 3ato ce CPBMJA LUEHTAP 3anaxke 3a Bpaharbe OTETUX NEH3Wja NeH3MoHepuma UAN YNaHOBMMA
HUXOBUX NOpOANLA.

HeonxogHa Ham je pepopma NeH3MOHOr cucTema Kojom 6u 6una obesbeheHa curypHocCT caga 3anocneHmx,
Koju ynnahyjy gonpuHoce PenybamMykom ¢oHAY 3a MEH3MjCKO M MHBaNMACKo ocuryparbe (MMNO), ma he
OCTBapWUTK MEH3Ujy AOBOJbHY 33 AOCTOjaHCTBEHY CTAPOCT Ha OCHOBY ynnaheHux gonpuHoca. MNeH3ujckum
cuctemom Cpbuje je obyxsaheHo oko 1.700.000 neH3moHepa u oko 2.700.000 cTasiHO M 3aNOCAEHUX Ha
NpUBPEMEHUM U MOBPEMEHMM MOC/IOBUMA, @ HEFoB roguilbyu ByLeT M3HOCK NPeKo 7 Muanjapam espa.

OcHoBHa MucKuja pedopme NeEH3MOHOr nporpama je Aa ce noseha nosby/baHO nosepere rpahaHa -
OCUTypaHUKa Yy NEH3UjCKMU cUcTem M Bpoj OHMX Koju camum ynaahyjy namn 3axteBajy og nocsogasLua Aa um ce
ynnahyjy gonprMHOCK Ha CTBApHY N1aTy Kao ocHoBULy Ynme 6u ce goaatHo ysehanu npuxoam ®oHaa MMO.

Hekun of Kopaka y pepopmu neH3MoHor cuctema, 3a Kojy ce CPEMIJA LLEHTAP 3anaxke obyxeatajy cneaehe:

1) Npunankom pgeduHucarba BylleTa HEOMNXOAHO je PasMOTPUTM CTeMeH peayKuuje 3anocieHux y
OKBUPY jaBHe ynpaBe M npeycmeputn bOyueTcko ontepehere Ka byuetckom pactepeherby,
npuanKom Yera bu ce, ycnen paumoHannsaumje, oapeherHn aeo npeTxogHUX M3gaTtaka 3a naate
Y jaBHOM CEKTOPY NpeycMepmo y neHsuje.

2) MNpunankom peduHUcarba KanutanHor byeTa, notpebHo je jacHO aeduHWUCATM MNpoueHaT of,
duHaHcKpatkba Koju he ce n3aBojuTn 3a neH3noHepe. Takohe, gedMHUCATM TakBa U3aBajatba Y
OKBMpPY COLMja/IHOr acnekTa CBETCKM pgeduHucaHor okeupa ESG (Environment, Social,
Governance). Hagasbe je HeonxogHO pPasMoOTPUTM MNporpam Koju he [03BOSIUTU AKTUBHUM
neH3MoHepMMa Aa A0AATHO 3apahyjy nopes, anoumpaHux neHsuja. To 6u y npakcu 3HaAYMNO
AeduHUcare nocioBa Noj CNOH30PCTBOM B/aZe KOju 3axTeBajy ckpaheHo “part-time” pagHo
Bpeme, WTO 61 NOCTUINO ywTeay 3a ByLIeT ca jeaHe CTpaHe, a A0AaTaK NpMMarbMMa Kaja je pey
O aKTMBHUM MEH3UOHEPMMA KOjU MMajy BUTAZIHY CMOCOBHOCT M Xesby 33 AOAATHUM Pagom U
3apagom, Te 6u moram pa page oppeheHn 6poj catm op Kyhe Kopuctehu tenedoH uam
KomnjyTep.

3) Mpuavkom uspage cTyauje W3BOL/BUBOCTM, NOTPEOHO je aHanusmpaTu NoTeHUMjanHy nogeny
NneH3MjCKor cMcTeMa Ha TpW cTyba Kako 6u ce obesbeamna GUMHAHCKMjCKA CUTYPHOCT 33 Jbyae Y
CTApoCTW, MNPUIMKOM MWHBaAuZMTETa M Yy C/yyajeBMMa CMPTW. TakaB MEH3UjCKM cUcTeM Mo
ctyboBnma 61 ce 3aCHOBAO Ha MHTePaKLUMju U3mehy AprKaBHOr ocuUrparba CpeacTaBa 3a KMBOT Y
cTapom Aob6y, NeH3MOHOT OCUrypatba 3aMnocNeHnKa Koje NoapasymeBa OArOBOPHOCT MOC/104aBLa
Ca MOpecKkMm onakwuuama v Kao Tpehu cTy6 npuBaTHOr NEH3MjCKOr OCUryparba ca NOPecKMm
onakwwuuama. Mpeu ctyd6 6 noapasymeBao COUMjanHY MEH3Wjy, Tj. MEH3MOHO OCUTyparbe Kpo3
apxasHU doHa. Apyrm ctyb 6u nogpasymeBao ob6aBesHM AodaTak Noca04aBuUa U OCUTrypaHuKa y
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neHsnoHe ¢oHgose. Taj HoBal 6U ce ogbujao on nopeckor ontepehera M Mmorao 6u ga ce
penHBecTupa y ameep3ndmuKoBaH HUCKO-PU3NYHKN NOpPTHOANO 06BE3HMULA, HEKPETHUHA, CUPOBUHA
M aKuuja KomnaHuja. Tpehum cTy6 6M noapasymeBao orpaHMYeHy MOryhHOCT MNPUBATHUX
MHBecCTUUMja y A06pPOBO/bHU NeH3njckn GoHA Koju 61 Takohe morao ga ce MHBECTUPA U Koju 6u
CMarbMBa0 NOPECKY OCHOBY. MeH3ujckn cuctem no ctybosmma 6u gedpuHUcao oaroBOPHOCT BRaje
Kada je pey O ApPKAaBHMM OCHOBHMM MNeH3Mjama, OArOBOPHOCT MOCNOA4ABUA Kada je ped o
ocurypatby Ha pagy Kao u Tpehu cTy6 Koju 6u npeactaB/bao NPUBATHU NEH3WMOHKU A0AATaK, LWTO 61
6una UHAMBUAYANHA O4TOBOPHOCT.

4) 3anararbe 32 aKTUBHO YK/bydnBarbe U ogp*KaBakbe KOHCTaHTHOI ,a,mjanora Ca CUHOUKaATUMa.

49



11. POOHA PABHOMNPABHOCT

Cratbe y 06acTv pogHe paBHonpaBHocTH y Cpbuju ganeko je og NPoKAamMoBaHOT M Aaneko og obaBesa
Koje je Hawa 3emsba Npeysena patmoukoBarbem mehyHapogHux yrosopa, npe ceera KoHBeHuuje o
eIMMMHUCAY CBUX 06AMKa AWMCKPUMUHALMje KeHa. MHAMKaTopu y cBUM obiacTuma Koje mepwu
€BPOMNCKM MHAEKC PoAHEe PaBHOMNPABHOCTU YKasyjy Aa cy KeHe y Cpbuju HajBMle HepaBHOMpPaBHe ca
MyLWKapuuma y AOMEHMMA HOBUA, BpemeHa M mohu, ann u y obnactuma paga, 3Hara U 3apassba. Y
HapoOYMTO TELKOM  COLMja/IHO-EKOHOMCKOM  MOJIOXKajy Cy MaprMHaAnM30BaHe W BULLIECTPYKO
ANCKPUMMHKCAHE Fpyna KeHa W AeBojuMLa (KeHe ca MHBaNuAUTETOM, POMKUIbE, MAaje U CTapuje XKeHe,
YKEHe U3 pypasHuUX noapyyja u gpyre).

Nctuuemo fa je octBapvBakbe pPoAHE PAaBHOMPABHOCTM K/byYHU paKTOp NMocTU3arba OAPMKMBOT pa3Boja y
Cpbujn, jep cy y3pouu U OCHOBHM MOKpPeTauM OAPKMBOr pas3Boja U poaHe paBHOMpaBHOCTU mehycobHO
nosesaHn. Cmatpamo Aa 6u yKnarbake CcBUX 0DAMKA AMCKPUMMHaUWje U BpeaHOBake HennaheHor
JKEHCKOr paja W CTapakba O APYrMM 4Y1aHOBMMa MoOpoauvLe [OMPUHENO0 CamMopasBojy U KeHa MU
MYLLKapaLua Yy CKaagy ca HbMXOBUM NOTEHUMjANIMMA, @ CAMUM TUM U B1arocTakby U KBaIMTETY KMBOTA CBUX
cTaHoBHMKa Cpbuje.

eHe y Cpbuju Hamnase Ha Behe noTelwkohe Hero mylwKapuuM NPUAMKOM Mpenacka M3 obpasoBHOr
npoueca Ha TpXUWTe pada. BeposaTHoha 3anowsbaBakba Yy nepuogy o4 TPU roguMHe HaKoH 3aBpLUETKA
WKOoNOBatba KOZA Myl Kapaua je Beha Hero Kog *keHa. CTonma 3anoC/eHOCTM BMCOKOODHpPa3oBaHMX
MYLUKapaLa BULLE je pacsia Hero CTona 3anocNeHoCTU BUCOKOOHPa3oBaHMX KeHa. PoaHu ja3 y 3apasama,
Kao ApYrvM MHAMKATOP HejeaHAKOCTU Ha TPXKULWTY paga, nosehao ce. PoaHu ja3 y nnatama nsmely eHa u
MYLLUKapaLa M3Pa*keH je Ha CBMM HMBOMMA 06pa3oBarba: M 3a 3anoc/ieHe ca OCHOBHOM W CpPefHOoM
LUKONOM, U 33 3aN0C/IEHE Ca BUCOKMM 06Pa3oBabeM.

Huckom yuewhy KeHa Ha TPXKMUWTY pafia CBAKAKO AOMPUHOCK HMXOBO aHTaXKOBakbe Y EKOHOMMUjU
cTapatba. OKo jegHe TpehuHa KeHa 1 oko 10% myuwkapaua y Cpbuju HeakTUBHO je 360r bpure o gpyruma,
Hajuewhe o0 YnaHoBMMaA MOPOAMLE, M Ta CTOMA HEAKTMBHOCTM pacTe Ko oba nona. MNosHaTo je aa ce
BMCOKA CTONA HEAKTUBHOCTU BeNern y OHMM 3eM/baMa Y KOjuMa Cy HefoCTynHe ycayre 6pure o geum, Kao
wTo je cnyyaj y Cpbuju roe je HepoBosbaH 0OyxBaT Aele y3pacTa A0 TPM roguHe npeaLKos/iICKUM
BacnuTakbem.

3aTo ce 3a/aXKemo fa Ce y HapeLHOM Mepuoay OTK/IOHe Npenpeke 3a PaBHOMPABHOCT YKEHA Koje ce
OfHOCE HA OUCKPUMMHALMjY HA TPXKULITY paja U HEPABHOTENXKE Y EKOHOMMjM cTaparba. CmaTpamo ga 6um
Tpebano Aa ycBOjMMO HOBWM HaLMOHA/MHKU Mporpam 3a cy3bujarbe cBUX 06/1MKa cMBe eKoHomMje Koju he
6utn pogHoO oceT/bMB U Koju he cagprkaBaTn mepe 3a yHanpeherbe NonorKaja parbUBUX, COLMjasHO
OCET/bUBUX FPYNa, HAPOUUTO KeHa. Takohe cy noTpebHe AasbHe M3MeHEe U AonyHe 3aKoHa 0 GUHAHCU|CKO]
nogpwuy nopoavuM C AeLoM Y UWbYy OTKNAkbaktba PECTPUKTUBHUX YCNoBa Koju oHemoryhagajy
OCTBapMBakbe HaKHaZa 3apafa, HakHaja TOKOM MOPOAWM/bCKON OACYCTBA M OACYCTBA ca paga 36or Here
aeteTa, fa 61 ce focTurao oarosapajyhu XUBOTHM CTaHAAPA Y CKAa4y ca CTaHAapAMMa paTUUKOBaHMX
KoHBeHUujama CaseTa EBpone n MehyHapogHe opraHusaumje paga. HaBegeHu unbesm noapasymesajy
YKNakbare pas/iMKa y 3anoc/ieHOCTU MyLIKapaua M KeHa M BpefHOBary HUXOBOr paja, MocTusakbe
NPoOAYyKTUBHE W [AOCTOjaHCTBEHe 3anoc/ieHocTn, Behe AOCTYMHOCTM jaBHUX ycayra bpure o geun u
CTapuMma, U ycknahunearba NOCAOBHOT, MPUBATHOT U NOPOAMYHOT KUBOTA.
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12. KYZITYPHA NOJIUTUKA

KynTypu Kao cno¥KeHoj AenaTHOCTU, Mopa ce NOKAOHUTU nocebHa NaXkrba ¢ 063MPOM Ha HeH 3Hauaj U
byHAaMeHTe, Ha KOjMMa NoYMBA LLE/IOKYMHO APYLWITBO. 3anocTaB/beHa BULIE AelleHMja YHa3a, U YBEK Ha
nepudepnjn nonynapmsaumje, nogplike U pasmatparba, 061acT KyATypHOr AenoBarba Huje buna
[0BO/bHO CTUMY/IMCaHa TOKOM NPOTEKAOr Neproaa.

OCHOBHM LUW/b NPOrpama 3a Ky/ITypy MOKe [a Ce MCKaxe Kpo3 Je/I0Batbe Ha TepUTOpPUjU Lene aprKaBe, Yy
CMUCNY MHMUWjaumje, nogplike, MNOMynapucatba KyATYpHUX 36MBarba W OpraHM3oBara LEHTapa
3afy’KEHUX 33 KYNTYPHM pa3Boj. KynTypa ce y cBUM CBOjMM acneKkTMma mopa noguhu Ha HUBO KUBOTHUX
notpeba ceakor rpahaHa u rpahaHke Cpbuje. Y Tom cmucay, Mopajy Aa Ce CHaXXHO NoApXKe JNOoKaHU
OpraHu BNAacTW, KojuMa Tpeba Aa ce NOMOrHe y OCMULL/baBakby NPOrpama KyATypPHOr pa3Boja JIoKanHe
3ajegHuue, y cknagy ca moryhHoctMma. [p)kaBa mMopa ga noApu KyATypHe Mporpame Ha noKany,
CTUMYy/INLLE EKOHOMCKU HELOBO/LHO Pa3BUjeHe cpeamHe y 061acTu KyAType, NOMOrHe y nonyaapucamy
KYATYPHUX aKLMja U GMHAHCUJCKM NOMOTHE Yy CKNaay ca peanHnm moryhHocTMma n notpebama cpeanHe
M CTAaHOBHMULUTBA KOje Y HO0j XKMBMW.

C 063npom Ha cnoxeHocT n 0bum notpeba 3a ocTBapMBarbe NpPoOrpama KynType, HEONXO4HA Cy 3HaTHO
Beha maTepujanHa cpeacTBa 04, OHMX KOja Cy yaaraHa y KynTypy y npetxogaHom nepuogy. Nosehare
6yLIeTCKUX n3aBajatba 3a KYATYpY, HEOMXOAHO je, Aa 61 A0LWA0 A0 KYATYpPHOr pa3Boja M HanpeTKa y CBUM
061acTMma KynTypHor aenosarba. CmaTpamo fa To nosehare, ca cagawmunx 0,68%, Tpeba fa foCTUTHE
1,5%. Mpu ToMe, HEONXOAHO je N YyTBPAMUTU HajrnorogHuje KynTypHe nporpame Koje Tpeba peanunsosatm y
CPNCKMM 3ajegHuuama BaH Cpbuje, y3 dpopmuparbe CPRCKUX KYATYPHUX WHCTUTYUMja, NO yraedy Ha
apyre eBponcke ap:kase. CurypHo je aa je aprkaBa Cpbuja, 1 y 0BMM yCnoBMMaA Y KOojuma ce gaHac
Hanasu, y moryhHocTM ga v3aBoju 3HauvajHMje Beha cpeacTBa 3a nNoTpebe KyATYpPHWUX AenaTHOCTW,
paLnoHaNHMjom Npepacnogenom byleta n 4o6pom NPoLLEHOM HEONXOAHUX NPUoOpPUTETA.

LWnpom Cpbuje yoyasajy ce Beoma pasnmunti obanum KyaATypHOT KMBOTA U KYATYPHUX MaHUbecTauuja.
M Haw Hapop, Koju TPEHYTHO He KMBM HenocpenHo Ha TepuTopujun gpxase Cpbuje, Takohe raju un Heryje
CBOje TpaauuMOHaiHe KynTypHe BpeAHOCTM M o0buuaje, WwTo y Hajsehoj mepn AONPUHOCU OAprKaBakby
HeroBe HauMOHa/IHe CBECTU.

Ty WapPOAMKOCT, Yy CMUCAY KYATYPHUX BPEAHOCTU, HEOMXOAHO je NogpiKaTh U CTUMYAUCATU WNPOM Lene
AprKaBe 1 anjacrnope, CBUM cpencTBMMa M MoryhHOCTMMA Kojuma pacnonarke gprkasa Cpbuja. To 3Hauu,
HEOMXOAHO je momaraTu, CTUMY/AUCATU U Pa3BMjaTU NOKASHE KYNTYpHE BPEAHOCTU Y CBUM KpajeBuMa U
omoryhasaTti WwTo 60/be CYLITUHCKO yno3HaBake mehycobHo yaasbeHux peruvja. To je moryhe octBapuTu
pa3BOjeM JIOKANHUX KYATYPHUX LEeHTapa, HUX0BUM MehycOOHMM MOBE3MBatbeM M OPraHU30BaHEM
3ajeAHUYKMX  KYATYPHUX  MaHudecTaumja. Yaora OpsKaBHUX  KYATYPHUX  WMHCTUTYUMja, nopes
omoryhaBatba peanusauumje HaBeaeHoOr, Mopa 4a ce orneaa M y cnpoBohery CTPUKTHE NOAUTUKE
yHanpehera KBanuTeTa KyNTypPHOT U3parkaBarba, Y3 A4eCTUMYNALM]y WyHAA U K14a.

e Y TOM uM/by, Ha HMBOY MUHUCTapCTBA 3a KyATypy, Tpebano 6u aa ce obpasyjy KOMNETEHTHU U
CTPYYHM TUMOBW Koju he MO 3aKOHCKM CNpOBeAEeHMM MpoLenypama KOHKypca OANy4YUTU U
noaenntn  GpUHaHCMjCKa cpeacTBa ycTaHoBama Kyatype M MaHudecTaumjama Koje oHe
opraHusyjy. [a 6w ce o0Baj NOCTyMaK YyCMNewHO Ccnposeo Yy Aeno, notpebHo je:
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® HanpaBWTM HOBY pacnogeny GUHAHCUjCKMX CPeacTaBa YCTaHOBAMa KY/AType M PasHUM

MaHudecTaumjama y obnactu KyaType, y 04HOCY Ha CTeneH 3Ha4yajHoCTM Koje o6aBsbajy u
cTBapHUM notpebama 3a peanunsaumjy cagpraja;

e dopmMmMpaTh KOMMNETeHTHa CTPYYHa TeNa U KOMUCUje 3a M3pagy NpojeKkaTa U Nporpama u HUXoBy

peanunsaumjy y 4aTOM TPEHYTKY U BPEMEHY;

® [a ce Ha OCHOBY pe3ynTaTta aHann3e omoryhu ocHMBabe HOBUX KYATYPHUX YCTaHOBA, Npema

MCKa3aHMm noTpebama.

HaBeaeHM nocTynak paga v AUCTpUbyuMja HamereHMX CPeacTaBa 3a KYATypHe AenaTHOCTU Mopajy ce
CNPOBOAMTM Y OKBUPY KOMNETEHTHUX OPraHa, fOCTYMHMUX jaBHOCTY.

OCHOBE KYNTYPHE NOJIUTUKE Y CPBUIUN Y HACTYNAJYREM NEPNOAY

e QOuyBarbe Tpaauumje (AenaTHocT My3eja, apxmBa, apXMTEKTOHCKOT Hacneha, cakpanHe

KYNTypHe balTuHe);

e [loseharbe 0byxBaTa 3alWITUTE MATEpPMUjasiHOT U HEMATEpPUjasHOT KyATypHOr Hacneha

M apxuBcke rpahe;

Beha BUA/bUBOCT KYATYPHUX CaapiKaja (Meaujn, ApylITBEHE MperKe, npouec ob6pa3oBarba);
CUHEepruja BuLLIE KYNTYPHUX AeNaTHOCTH;

WHTEH3UBUPatbe KYNTYPHUX AellaBatba;

noAcTMUarbe CTBapanalTea maagux;

JAeueHTpanu3aumja u gucnepsmja KyNTypPHUX cagpiKaja;

capajgtba U pasmeHa KyATyPHUX cagprkaja y PerMoHy U LWKUpe;

06HaB/batbe KYATYPHUX BE3a Ca AMUjacnopom;

MoZepaH NpUcTyn n 06IMKoBakbe KyNType Y CKNaZy ca akTyeNHUM TPEHYTKOM, Y3 yBarKaBarbe
€CTeTCKMX M MOPasIHUX HOPMMU.

OCHOBHM 334aUM 1 KapaKTEPUCTUKE KYATYpHE NOAUTUKE, AedUHUCaHM cy Kpo3 cneaeha Havena:

Omoryhut HopmanaH pag noctojehnx MHCTUTYUMja KYAType Y AP*KABU, Y CMUCY HUXOBE HAMEHe
W aHraXKoBaHOCTY;

M3paanT HameHcKe eayKaTUBHE Nporpame KyaType, Kao AonyHe BaCNUTHO-06pa3oBHOr cuctema y
ApKaBu n obes3beanTn HUXOBO cnposohemse;

MNosehatrbe bOylLIeTa YMETHUYKMX LIKON3;
MoAacTnLaTh pasBoj amaTepCcKUX ApyLTaBa U NpUMBbANNKaBATU KyATYpY WUPUM Nonyiaunjama;
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e [lomoh mnagnm v HeadMpPMMUCAHUM YMETHULIMMA — PA3BOj anTepHaTUBHE YMETHUYKe clueHe, ypbaHa

KynTypa — 06e36egMTi npoctop y Behnm rpaackum cpegmHama;

e [loacTmuatn aenosakbe ,u,eqmjmx yCTaHOBE KyAaType, Ca acCneKTa o6pa303a|-ba, BaCnutakba "
pa3oHoAE;

® VYHanpeauTu opraHmsaumjy becTMBaicKor NpeacTas/batba, Kao NoTpeby MacoOBHOTr KapaKTepa;

® V3paantn nocebaH nporpam 3a apupmaumjy HaumoHanHe Kyntype y Cpbuju M MHOCTPaHCTBY M
nonysiapucaTn je Kpo3 KyaTypHe MmaHudecTauumje — yHyTpawka W mehyHapoaHa npomouuja
KYNTYpHOT Hacneha 1 caBpemMeHor KynTypHor cteapanawTea Cpbuje;

e [loaprKaBaTu Nporpame u KynTypHe MaHudecTaumje HauMoHaAHMX MatbMHA Ha Teputopuju Cpbuje;

e [loaprKaBaTu capaatby Ca UHCTUTYLMjaMa KYATYpe U3 MHOCTPAHCTBa;

® 13paauTi NnaH KyATypHe NonuTuke y GyHKUMju TypuctnuuKke noHyae Cpbuje.

MNPABLUA PA3BOJA KY/ZITYPHUX OBPA3ALA Y CPBUIN N ANIACTIOPU

3anocrtas/batbe oarosapajyher o6pasoBatba y ApP*KaBW M FOTOBO MOTMYHOT eIMMUHMUCatba BaCcnuUTakba y AyXy
Tpaguumje mopa 4a ce UCMpaB/ba KPo3 06pa3soBHM CMCTEM, ann M KPO3 JioKanHe gomose Kyntype. OBa
obnact KynTypHor npocsehuBarba y Hag/NEXKHOCTM je TPafCKMX W JIOKASIHUX BAACTU KPO3 OCHWUBAHLE,
peocHMBake U aenoBarbe noctojehux AomMoBa KyaType Koju 6u Tpebano ga noctaHy He camo BacnUTHO-
06pa3oBHE MHCTUTYUMjE U MHCTUTYLMjE HOCMOLM PAs/IMYUTUX KYATYPHUX U CIOPTCKUX AenaTHocTu, Beh u
MecTa ,CabopPHOCTM" U LLEHTPU KMBOTA, HAPOUNUTO Y MatbUM CpeanHama.

CpNcKM KyATYpHM LEHTPU Yy pasHMM Jp)KaBama CBeTa, a HApouyuTo Yy pernjama rge noctoju rywha
Hace/beHOCT CPMCKOT KMBJ/ba, Tpeba Aa MMajy 3HAaTHO WKPKU ONcer AeNaTHOCTU. HbXOBO OCHMBAKE U Pas,
Tpeba ga 6yay noa okpusbem MWHKUCTAPCTBa KYAType, Y3 CagejcTBo Hawmx ambacasa v KOH3ynaTa, Kao u
CpncKe npaBoC/IaBHe LPKBe.

CpncKM KynTypHU LEHTPU Mopajy Aa Hahy CBOjy 3HavajHy CTaBKy y byueTty ap»kase, ¢ 063npom aa 6u
Tpebano pa 6yay onpemsbeHn oproeapajyhum  6ubnvotekapckum  poHaoBMmMa, MoryhHocTMma
npuKasueara gomahux euamoBa, Kao M NO3OPULIHWUX NPeacTaBa. Y OKBUPY CBAKOF KyATYPHOr LEHTpa
Tpebano 61 ga nocToje cane 3a NpefaBatba M OKyM/bakba NPUMNAZLHMKA CPMCKe 3ajeaHuue, ¥ Kojuma he ce
0OfBMjaTM APYLWITBEHM KMBOT. Takohe, y okBupy CPRCKUX KYATYPHMX LieHTapa, Tpebano 6u ocHuBaTM U
LIKOJIe CPMCKOra je3unKa.

OCHOBHM LW/b KYyATYPHUX LEHTapa je Lupere CPrcKe KynType, BacnuTarba, NOMMarba KMBOTA M

BPEeAHOCHOI CUCTeMa, MpMBAAYerbe CPMCKe MOMy/iaumje, a HapoOUUTO MAagMX, aTpakTUBHoWwhy cagpiKaja,
dopmupajyhm Ha Taj HauMH OCHOB 33 M3rpagry Maeje 0  XKUMBOTHMM  BpeaHOCTMMA.

53



13. CNOBOAA MEAMIA

Mwu y CPBUIA UYHTPY Buanmo cnobogHe meamje Kao jegaH og Hocehux ctyboBa gemoKpaTuje u jaBHoOr
YyyBapa O4EeMOKPATCKUX BpeaHOCTU. AnM He camo To. Meaumju cy u BaxaH U Be/IMKU Je0 NpuBpesde, Kako
BMCMHOM yNararba M Npuxoaa, Tako u bpojem pagHUX mecta M NPUMEHOM HOBWX TEXHOIOTWja.

HesaBucHn megmju gedbuHuwy jaBHM npocTop, GOpMUpPajy jaBHO MHEHE M NO3UBajy Ha OAroBOPHOCT
Hocuoue mohu. 36or Tora hemo ce 3anaraTv 3a yHanpehere M yYyBarbe K/bYYHUX BPEAHOCTU CN060AHMX
meamnja: 06jeKTMBHOI, MNPABOBPEMEHOr M MOTMNYHOr M3BelTaBatba, MNPOdECMOHANHOr WU He3aBUCHOrT
ypehunBarba, TPaHCMAPEHTHOT BAACHMIUTBA U PUHAHCUPatba, M OAFOBOPHOT M 3aKOHUTOT NOC/I0Bakba.

Crarbe y meamjckom cektopy y Cpbuju je KputuuyHo nowe. HakoH nocrteneHor ocnobahartba meamja wm
nosehara 6poja n BpcTa MeanjcKMX aKkTepa y nepuogy nocine MwunowesnheBe ayToKpaTCKe BAafaBUHe
TOoKOM 1990-mx, og, 2003. cy NOHOBO youYeHe TeHAEeHUNje NAPTUJCKOT U NOAUTUYKOT YTHLAja M KOHTPOJIE Haj,
Meanjuma U jaBHUM MeaMjCKMM NpocTopom, Aa bu ce cuTyaumja ApacTMYHO MOropllasa HakoH Aonacka
CHC-a Ha Bnacrt. Ca jayatbem Byumhese cTabuiokpatvje meamjcka CLEHa je nocTeneHo yToHyna y ayboky
noAe/beHOCT U AOMUHALM]y jeaHe NOANTUYKe onumje Hag BeAMHOM ApXKaBHUX U MPUBATHUX ENEKTPOHCKNX
W WTaMnaHux meguja. 3a pa3nuky oga MunowesnheBor BpemeHa, cafa Cy MEXaHU3MM KOHTpOe Mmeauja u
orpaHuYaBara HUXoBMX c10604a 3HATHO CYNTUAHMjU, anu TUME U Texu 3a cysbujarbe. Ha cueHun noctoju
npUBKNA, PasHOBPCHOCTM WU cnobose wm3BelTaBakba, a Yy PeasHOCTU Ce KOHUEHTPALWjOM BIACHWULITBA,
YyNAUTatbeM AprKaBe Y BAACHULITBO Hag, MeAMjumMa, KpLeHem 3aKoHa U MOJIMTUYKOM KOHTPOJIOM HaBO4HO
HEe3aBMCHUX MHCTUTYLMja perynaumje yrpoxasa jaBHM NpocTop, 3n10ynoTpebsbasa onwTh nHTEpeC n Hamehe
jeiHa NOANTUYKA N MAEO0NOLWWKa BU3Kja.

OBo slowe cTakbe y megujckom cektopy y Cpbuju je moxkaa HEBMA/bMBO BeNMKOM Bpojy rpahaHa, anun Huje
NPOMaKJ/I0O He3aBUCHUM yAPYXKerbMa HOBMHapa, OpraHM3aumnjama UMBWIHOT APYLUTBA U NOCMaTpavyMma us
oarosapajyhux mehyHapogHux Tena Koja ce 6baBe meamjuma. Hbuxosa ougeHa je, yKpaTKko, Aa je y Cpbuju
CTBOPEHA CKMUa cucTema cnobogHux megmja, 3aKOHOLABHO-UHCTUTYLIMOHANHA KOHCTPYKLMja Y KOjoj
3anpaBo HemMa Cajprkaja, Hema He3aBWCHOr ypehuBartba WU 06jeKTUBHOr WHPOpMMcarba. M cama
KOHCTPYKLMja MeAMjCKOr CEKTOPA jOLU YBEK Caf PN HEKE MatbKAaBOCTU KOje HapyLlaBajy HeHy cTabuaHocT,
Kao LWTO Cy HeAOpPeyeHOCTM Yy MpaBuMMa W  HaANEXHOCTMMA MEeAMJCKUX aKTepa, KOHPAMKTA Y
HAaONEXKHOCTUMA PA3IUYUTUX MHCTUTYLMjA HaZ YNpaB/bakbeM CEKTOPOM, HEAOCNEeAHOCTU Y GUHAHCUPaAtDY
jaBHUX MeaNjCKNX cepBuca, HeaocaegHa U HeNoTNyHa NOJINTUKA Pa3BOja MeanjCKe MUCMEHOCTU N CAANYHO.
MNMocebHo Tpeba uctahmn HeNnoBO/baH COLMO-EKOHOMCKM NOJIOXKAj HOBMHAPa U MeAUjCKUX PafHUKa, a Y TOM
KOHTEKCTy jow Buwe wuctahm yrpoxasare 6e36egHOCTM HOBMHaApa Koje je oa 2020. y nopacty. OBaj
npobaem ykasyje Ha TO Aa NPUAMKOM NAaHUparba M cnpoBohera NONUTUKA YyCMepeHUX Ha yHanpeherbe
CTatba Y MeAnjckom cekTopy Tpeba umatun y Buay 1 pag 6e3begHoOCHUX M NpaBOCYyAHUX OpraHa.

Haw un/b je g4a CTBOPMMO 3aKOHOAABHO, MHCTUTYLIMOHAIHO, BPEAHOCHO M PECYPCHO OKpYXKerbe U Mpakcy
Koje he goBecT 40 pa3sHoOBPCHOr U ypeheHor meamnjckor cekTopa. KpajitbM Mcxod Halux akTMBHOCTM he
61TU: a) 04 PHKUBU MEAN]CKM NOCNOBU Yy dep oKpyKemwy; 6) 3340B0/bHM, 0OyYeHN U 3aWTUheHN HOBUHAPW;
B) MHPOPMMCAHU, MEANJCKN U OUTUTAZIHO MUCMEHU, KPUTUYKM OPUJEHTUCAHU U aHTaxKoBaHW rpahaHu, Kao
M T) 04TOBOPHM HOCMOLM jaBHMX QYHKLM]a.
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[da 6ucmo gownm A0 OBaKBOr CTakba HamMepasBamo fAa [A0CNeAHO W Temes/bHO cnposoaumo crneaehe
aKTUBHOCTU:

CrtBapatbe paBHOMPABHMX YycioBa 33 Meamjcke Kyhe U auctpubyTtepe  HUXOBUX
nporpama/cagpxaja.

OnaklaBatbe nocnoBarba Meamjckux Kyha Kpos noAacTvMuakbe noBe3nBarba, MNOAPLUKY
camoperynauujy, onakliaBarbe MIaTHOr MPoMeTa, NojeAHOCTaB/bere npoueaypa, MoApPLIKY
TEXHO/I0WKOM yHanpehery n MHOBaTUBHUM Nporpamcknum dopmama.

YcnocraB/barbe GYHKLUMOHANHOT M asKypHOTr peructpa meauja.

JdedvHncarbe M NpMMeHa NpaBWa 32 KOHTPOY M CrpeyaBarbe MeAMjCKe KOHLEeHTpauuje u
MOHOMO/IA Ha TPXKUWTY Meauja, KaKo y Morneay BAACHWUWITBA, TaKo M y norneay yaena y
TPXKULWTY (rNesaHocTn / caywaHocTy / yntaHocTy).

KoHTpona u cnpeyaBarbe yTULaja gpiKaBe Ha Meamje 1 peryiaTtopHa Tena.

PenoBHO npaherse U M3BewWTaBarbe 0 GYHKLMOHUCAY MEANCKOT CEKTOPA KPO3 UCTPAXKMBAHLA,
EKCTEPHE N MHTepPHe eBasyaluje.

Monpas/batbe E€KOHOMCKOr MONOXaja HOBWMHapa Kpo3 npahere KBaNWUTETa 3aNOCAEHOCTM,
OCHa)XMBatbe CUHAMKANHOI OpPraHM3oBakba WM KONEKTMBHOr Mperosaparba, MNOACTULAHE
nocnofasala Koju NpyKajy KBa/JMUTETHe YyC/lOBe paja HOBMHApMMA, nocebHo noactuuarbe
pogHe paBHOMPABHOCTM M 3anolsbaBakba rpyna y pu3MKy (ocobe ca MHBaAUgUTETOM,
HaLMOHaNHe MatbMHe, Miaam).

CtranHu pag Ha npahewy M nobosbliakby 6e36egHOCTM HOBMHaApa M M3BOpa MHopmauMja,
NPBEHCTBEHO KPO3 MNOACTULAHE caparbe M3Mehy HOBMHAPCKUX yapyXKewa, noavunje wm
NpaBoOCyAHMX OpraHa U NocebHO y JOMEHY paHOr cnpeyaBatba (MpaBoBpeEMEHOr YNo30paBatba U
npaBoOBpeMeHe peaKkumje).

KoHTMHYyMpaHO yHanpehere M HAaA30p Hag NPUMEHOM MEAMJCKMX 3aKOHA M ApYrvx nNponuca,
YK/bydyjyhn 1 npeBasuniaxkere 3aKOHCKMX HeaopeyeHoCTU M HeycKnaheHocTu Koje cTBapajy
CYKODB HaZNEKHOCTM Pa3INUNTUX MHCTUTYLM]A M cnabe GYyHKLUMOHANHOCT CekTopa.
ObesbehmBare noTnyHe PpUHAHCHjCKe M NpodecnoHaiHe He3aBMCHOCTM PEeryiaTopHor Tesa 3a
e/1eKTPOHCKE Meaunje 1 yCnocTaB/bakbe 0A4r0BOPHOCTM HEFOBOT CaBeTa U yrnpase.

YcnocTaB/bake M ofprKaBakbe NOTNyHe GUHAHCKMjCKe M NpodecMoHaHe HE3ABUCHOCTU jaBHUX
MeMjCKMX CepBUCA M NOAM3atbEe HUXOBE 0A4T0OBOPHOCTU Npema rpahaHnma.

Moseharbe 6poja 1 NobosbLIAKE KBAAUTETA CagpiKaja/nporpama HamerbeHMX NoA3acTyN/beHNM
W OCEeT/bUBMM Trpynama (HauMOHA/NHMM U BEPCKMM MakbMHama, ocobama ca MHBaAUAMUTETOM,
eHama, geum).

Mosehatbe NoacTMLAja M NOAPLUKE NOKATHUM U PETMOHANHUM Meaunjuma.

YHanpehere cuctema 3alWITUTE ayTOPCKUX Npasa.

MNosehatbe M HeroBarbe MeaujcKe W AUTUTANHE MUCMEHOCTU Kpo3 Behy 3acTyn/beHOCT OBWX
cagprkaja y nporpamy OCHOBHOr obpasoBara W MPOjeKTHO ¢MHaHCUparbe oOpraHM3aumja
rpahaHCcKor opyLITBa KOje NpyrKajy obyKe 3a ogpacne rpahaHe.

YHanpehewe agurutanHe meamjcke KomneTeHUnje HOBUHAPa M 3aN0C/AEHUX Y jaBHOj ynpasu.

YHanpehere 6e36egHocT MHGOpMUCatba NyTEM MHTEPHETa, NocebHo Aeue, NyTem noausama
CBECTM O pu3unLMMa, noBeharba 3Harba 0 H6e3b6eaHOCTU U yHanpehera NPaBHOr OKBMPA 3a OBY
3aWTUTY.
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14. NN1IATOOPMA 3A PA3BOJ CNOPTA

LLikona 6u Tpebano pga 6byae rnaBHa 6a3a 3a passoj cnopta y Cpbuju M poaHO MecCTo 3a ceneKkuujy
Ta/IeHTOBaHUX cnopTucTa. Tpebano 6M N3MEHUTU NOTPeLIHY Napagurmy ga camo mehyHapoaHu pesyntatu
BPXYHCKMX CMOPTUCTA HEKY HauMjy YnHe cnopTckom. [a 6u 3emsba 3aciyXuia CTaTyc CNOpPTCKe Hauuje,
rnaBHW ycnoB je ga wto Behu Opoj HEeHUX CTaHOBHMKA peaoBHO Bexba M ga ca nyHom ceewhy o
CYLWUTUHCKMM BPEAHOCTMMA CrnopTa y4yecTByje Yy Pa3sHOBPCHWM peKpeaTMBHUM aKTMBHOCTMMA. CrnopT 6wm
Tpebaso NnocmaTpaTh U KOPUCTUTM Kao NOAECHO CPeACTBO 3a Pa3Boj 34paBUX CTUIOBA KMBOTA.

Mnatdopma CPBUMIJA LLEHTPA 3a pa3Boj cnopta y Penybanum Cpbuju uma 3a uus/b Aa NoHyAu KOHKpeTaH
nporpam 3a MNPOMOLMjYy U pPa3BoOj KYATYPHMX, NeAarowKuX, MCUXONOWKNX, 34PABCTBEHUX, ETUYKUX,
€CTeTCKMX M BpOojHUX ApYyrMx NOTeHUmjana cnopTa, ca NOCeOHMM aKLEHTOM Ha TO KaKo Aa ce crnopT
WCKOPUCTU 33 Kpeupakoe NpoCcnepuTeTHOr U 34paBujer ApyLUTBa.

CnopT je Ba)kHa AenaTHOCT APYLITBA, M3pa3 HEFOBOr AMHAMM3Ma M A0 ONWTe KyAType Koju oborahyje
KBa/IMTeT XMBOTA NojeanHua. OH MMa Be/IMKN NOTEHLMjaN 3a NO3UTMBHU YTULAj Ha APYLITBO U NOjeauHLa,
ann je MUCTOBpPEMEHO NoJecaH 3a pa3BOj HEeraTMBHWUX MOjaBa, KAo LWTO Cy Xy/MraHUM3am M NOAUTUYKA
MaHuUMNynaumja HaBWjauKMM rpynama, HapouuTo Kaga y Hemy Jenyjy HEeKOMMNEeTEeHTHW MojeduHun U
NOSIMTUYKM MOTUBUCAHU aKTepu. AyTOHOMMja CNOPTA U CNOPTCKUX OpraHn3aunja jeaHo je oa HajBaXKHUjuX
Hayena Ha Kojuma 6u Tpebano aa noumsa u aa ce passuja cnopT y Cpbuju. To NPBEHCTBEHO NOAPA3YMEBA
OACYCTBO CBMX YyTMLAja M Mellarba MOAUTUKe, Ap)KaBe wan Tpehe cTpaHe y nuTarba: OopraHusauuje,
NPUMeHe AEeMOKPATCKMX CTaHAapAa npu 6upary M 0aay4MBakby Y CNOPTCKMM TEZIMMA Ha CBMM HUMBOWMMA,
dVHaHCMpara cnopta M3 jaBHUX WAWM APYrUX M3BOpA WU Tpowere OUHAHCUjCKMX CcpeacTasa, 3aTum
[OHOLWeRa, cnpoBohera M TyMmayera npaBuaa Koja ce 04HOCE Ha CNopPT U CNOPTCKE aKTUBHOCTY.

PUSNYKO BACINUTAILE U LLUKOJICKU CMOPT

KBanmTeTHO $M3MUKO BacnmTakbe je 6asa U KBAaIMTETHOT BPXYHCKOT (TAaKMUYaPCKOT) U peKpeaTMBHOr CnopTa
- cnopTa 3a cee. [la 6u mnaau pobunu oarosapajyhe n cTpydyHo BoheHo $puU3MUYKO BacnuTarbe, nocebHa
na*kKra Mopa Aa ce NOCBETUTU CTaTycy PU3MYKOr BacnuTamwa y cuctemy obpasosarba. Huje nobpo pa cey
LWKOJICKUM nporpammma Gpu3n4Kor BacnuTarba MHCUCTUPA CaMO Ha Pa3BOjy MOTOPUYKUX CMOCOBHOCTU M
CTULAKY CMOPTCKMX BELTUHA, Hero ra Tpeba KpempaTn Kao HacTaBHWU NpegMmeT Kpo3 Koju ce
06/MKyje IMYHOCT U rpage ogHock mehy nojeanHUMMa, Kako bu ce n3berno BpLIbavyko Hacusbe. CnopTCKu
06jeKTn y WKoNaMa MOpPajy MaKCUMAJTHO Aa ce KopucTe 3a notpebe yyeHWKa, ann u poguTesba, HApoOumToO y
TEPMMHMMA M3BAH LUKOACKMX AaHA (HNP. BUKEHAOM MKW NPasHUKOM). Tume ce NoBesyjy CopT y NopoauLM,
WwKonn n apywTtsy. OBakaB pag je nocebHo A06POAOWA0 Y OCHOBHMM LUKOMAMA, HAPOUYUTO Y MarbUM
cpefvHama rae cy LUKOJICKM CMOPTCKM OBjeKTM YecTo jeauHa MecTa Ha Kojuma ce Jbyau ApyKe U rae ce
OoCTBapyje 34paBsa coumjanusaumja geue.

OcvMm LWKONEe M HacTaBHUKA GU3MYKOT BacnMTakba, 3HAYajHO je Aa O LIKOJCKOM CnopTy BpuHY M CNOPTCKK
Kny6osu. LLIkone cy mecTa rae 61 Tpebano fa ce cnpoBoAM OTKPUBAHbE PaHE JAPOBUTOCTU AeLle 3@ CNOPT U
3aTo M3mely cnopTckux KayboBa W penoBHMX LIKOMAA MOpPA Aa MOCTOjM CTasiHA capaftba. [paKTuyHo,
KOMMNJIETaH CUCTEM TaKMUYeHa Aele y cnopTty Tpebano 61 Aa ce peanmsyje KPo3 LUKOJICKM, @ HE KAYMCKM
CNopT, WTO je yoburyajeHa npaKca y Hajpa3BUjeHMUjUM eBPONCKMM 3eM/bama, a HapoumTo y CAL. Cutyaumja y
Cpbuiju je noTnyHO Apyrayuja; ymecTo Aa cy KnyboBM OKpPEHYTHU LLIKOAaMa, Y NPaKcK je cynpoTHo. Mpumepa
paam, Ha CBMM LUKOJICKUM TaKMUYEHMMaA KOje OpraHu3yjy perMoHasHu caBesu 3a LWKOJICKM CNOPT TakKMuye
ce NPBEHCTBEHO Aeua Koja Beh TpeHupajy y kKnybosmma. MHore cnopTcKe ekune Yak He BOAE HaCTaBHUUM
dU3MUYKOr, HEro KAYNCKM TpeHepu. TaKo ce M3BOPHA MAeja O LWKOJACKOM CNopTy M3poauna y CBOjy
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CYMpPOTHOCT.

CENEKUWUIA TANNEHATA U PA3BOJ BPXYHCKOT CNOPTA

Pe3yntat TakMMYapa y BPXYHCKOM CMOPTY CYy BEOMA 3Ha4YajHM 33 NPOMOLM]Y U MeaMjCKY BUA/BUBOCT HEKE
3emsbe. OcBOjeHe Mefasbe Ha BeMKMM MehyHapoaHUM TakMuUuerbMma, mehyTum, He cmejy pa byay
NPUOPUTET HALMOHANHEe CTpaTervje pasgoja CrNopTa, Hero AIorMYyHa nocaeguua AyropoyHor cuctemaTcKor
pafa Ha pasBojy cnopTta y uenumHu. Ocum OUHAHCUMJCKUX ynaraka, J06pux MaTepujasHux ycnosa M
BPXYHCKOT CTPYYHOr paja, TasieHaT je ycnoB 6e3 Kojer Hema BPXYHCKOr CNOpTCKor pesyataTta. PogHo mecTo
33 OTKpPUBAHE M YyCMepaBatkbe TasleHaTa Cy LWKoJe, AOK je hUXOB Pa3Boj M ycaBpLUABakbe NOCA0 CMOPTCKUX
KNyb60oBa M HALMOHANHUX FPAHCKMX caBe3a. BehnHa poantesba 4ecTo NpepaHo yK/bydyje Aeuy y COPTCKU
TPEHWHT Hagajyhu ce aa he M3 HbUX NPOrOBOPUTM HEKM CKPUBEHM TaneHaT U Aa he ¢aHaTUUHMM pagom
HUXOBM MNOTOMUM AocTUhK cnopTcKy cnasy (@ ca HOM WM HoBau). HepeanHe ambuuuje poautesba
noAarpeBajy M HELWKO/MIOBAaHM MeHaLlepu KOjUu Ha CPMNCKOM TPXMILTY NPBEHCTBEHO GYHKLMOHMLIY Kao
TProBuUW ,TaneHTUMa". JaBHOCT U CMOPTCKM HOBMHapu HaBe ce camo ycnecuma mManobpojHUX ycnewHux
MIagMX CNopTUCTA, afM HWKO He MuWe M He TroBOpM O XW/baZama Takohe TaneHTOBAaHMX Aeyvaka W
OEeBOjuMLa Koju cy 360r nospega WAM MNCUXUYKE TOPTYpPe HecTasauM M3 crnopTa. JaBHOCT mopa ga byae
MHbOpPMMCaHa 1 0 Npobaemuma npeyparteHe N HenpaBuUIHE CNIOPTCKE cenekumje.

be3 o063upa ga M MOTUB BPXYHCKOr NocTurHyha npate u oHM coumjasiHO NOXKesbHU, NonyT Bexxbarba 360r
3[paB/ba WU ,CKNlakbatba AeTeTa ca yamue”, HeONXoAHO je Aa poauTe/bl MMajy ocHoBHe MHpopmauuje o
CMOPTCKO] cenekumju, n3bopy TpeHyTKa Kaga ce Moyukbe ca 030M/bHMM CMOPTCKMM TPEHWHIOM, Kao “
n3bopy ,npasor cnopta“. CNopTcKa HayKa je yTBpAuMaa Aa je 3a no4vyeTak 036us/bHOr 6aB/berba CNOPTOM
(cMcTemaTcKOr TPeHWHra) BeOMa BaKHO Aa Aeua AOCTUIHY ONTMMaaHW HUBO TEIeCHOI, MOTOPUYKOT U
NCUXO-COUMjaNHOr Pa3Boja, ¢ 063MPOM Ha TO 3 UHTEH3MBHA TaKMMYAPCKa aKTUBHOCT AOHOCK BUCOK CTpec.
®u3nuKy akTMBHOCT 6K Tpebano noacTMuaTM of poherba AeTeTa, Hajnpe y NopoamuM, a KacHuje y
NpPeALWwKONCKMM YCTaHOBaMa M LLIKONAMA, @ OTKPMUBAtbE pPaHe AapOBUTOCTU U CMOPTCKY CeNeKLMjy Nax/buUBo
naaHupaTM n 6upatM nojecaH passBojHM nepuod. To poauTE/bM He MOry 4a paje CamM, Kao HuU
HeeZyKoBaHM MeHalepu, Beh BUCMOKO 06pa3oBaHu CTpydrbaum. 3a Aobpy cenekumjy y cnopTy npecygHa je
eayKalMja CBMX aKTepa CnopTa — o4, poAuTes/ba, NPEKO TPeHepa M HacTaBHUKA GU3MYKOr BacnuTakba A0
CMOPTCKMX HOBMHApa. Beoma je BaXHO Aa mMeauju (NpBEHCTBEHO TeNeBM3Mja) CTBAPAjy KBaAMTETaH
BACMMUTHO-06Pa30BHMM Nporpam.

EAYKALUUIAY CNOPTY

ObpasoBatbe - egyKalumja je K/byd npocneputeTa gpywTea y cBum obnactuma. Y Cpbuju gaHac pagm 4ak
cepgam dakynTeTa cnopTa (YeTMpum gpKaBHa M TpM NpUBATHA). Ha bUMa cBake roamMHe AMnNaomMupa Npeko
500 npodecopa cnopta. OHM ce nNpPBEHCTBEHO nNpuApemMajy 3a pag ca geuom y wKoau. 36or
Xxunepnpoaykumyje Kagpa, Ha Oupouma paga y Cpbuju TpeHyTHO je perncrposaHo npeko 2000
He3anocneHnx npodecopa cnopta U GU3NYKor BacnMTarba. TakKBOM TpeHAY AOMPUHOCKU U CBE Marbk 6poj
Aele y CPNCKMM LWKOoJIama M nocieamua je onwTer naga 6poja ctaHoBHMKa y Cpbuju (wTo 360r HeratTusHoOr
HaTanuTeTa, WTo 360r oAslacka BenMKor 6poja Mnaaux y MHOCTPAHCTBO). YNPKOC OBako BennKom 6pojy
LWKO/IOBAHMUX CTPYYHbaKa, Y CPNCKOM CMOPTY jolW YyBEK je HeZonyCcTMBO MHOFO CamMO3BaHMX TPeHepa Koju
page ca geuom be3 nkakeux gunnoma. Mako gpxasa Cpbuja uma ypeheHe 3aKOHCKe MexaHM3Me KOHTpone
CTPYYHOT paja y ClopTy, OHWU Ce He NpUMeYjy TaKo Aa Y BpojHUM ,,CNOPTCKMM LWKONAMA” pase HECTPYYHM
KagpoBu cTBapajyhm HenojanHy KOHKypeHuUMjy LKOMOBAHMM  CTpyYtbauMma. TunuyaH npumep
daBopu3oBatba HecTpydyHor paga y cnopty je dynbanckm cases Cpbuje (PCC) Koju, ckpuajyhu ce mnsa
YE®DA-e, rogMHama He NpusHaje AUMNJOME CTeYeHe Ha aKpegMTOBAaHMM BUCOKOLIKOCKMM yCTaHOBama U
TpeHepcku paa y ¢yabany ycnossbaBa CONCTBEHOM JIMLEHLLOM, MPU YeMY CBE BPEME CBECHO Kplun 1 YEDA
NpPaBWUIHUK KOju NPOnuUcyje Aa HaumoHanaHW ¢yabanckm caBesm Mopajy Aa pase Y CKnagy ca AOMULMAHUM

57



3aKOHMMa (Y KOHKPETHOM Cay4ajy y CKnady ca 3aKOHOM O CMOpTy M 3aKOHOM O BMCOKOM obpasoBatby).
YNpKOC TOMe LWTO CYy HEKE BUCOKOLLIKO/ICKE ycTaHoBe npoTuB ©CC-a noKpeTane cyAcKe CNopoBe, OBa NpaKca
Ce U Ja/be HacTaB/ba M CBe Ty»Kbe ocTajy y puoum Ty:Runaua.

OBaj npumep ca OCC je jow jeaaH AOKA3 HE3AKOHUTOr paja Yy CNOPTY U AEMAHTU TBPAHE aKTyesIHe B/1IaCTH
ha ,HWKO Huje jaun op ap:kase”. [lofdajy 1M ce oBoMe M MaHunyaauuje u 3noynoTpebe T3B. HaBMjauKUX
rpyna (3anpaBo Xy/IMraHCKMX Fpyna Yuju cy nNpunagHULM NMOYMHUOLM PasHUX TELUKUX KPUBUYHWUX Aena),
jacHo je pa npobnema y cpnckom cnopty MMa BeomMa MHOro. Bennku geo Tux npobnema moxe aa ce peLum
KpO3 eayKauujy W BaCnNUTHU paj ca AeLoM U poauTes/bMMa, HApaBHO Y3 CTPUKTHY NpuvmeHy noctojehumx
3aKOHa WM caBeCTaH paj TyXunawTBa M MNOJAWUMje, U Pa3OTKPUBAHEM CBWMX TajHMX Be3a Xy/uraHa ca
(napa)aprkaBHMM CTPYKTypama.

PUHAHCUPAHE CNOPTA

3a 1M3bop HajonTMmanHujer moaena epuHaHcupara crnopta y Cpbuju KopuUcHO je ynopeautu mogaene y
Esponckoj yHuju n CAL. Y cBMM 3em/bama EBpoOncke yHuje npumerbyje ce T3B. MELWOBUTU MOAEN
duHaHCMpara, ¥ KojeM ce jaB/bajy TpM paBHOMpPaBHa M3Bopa ¢uHaHcuparba: 1) rpahaHu, (2) 6yueTcka
CpeAcTBa - CPeACTBA APrKaBe W jeAMHMUA NOKanHe BAacTv, M 3) npuBpena (CMoOH30pCTBa, peKkiame,
TenesM3mnjcka npaea). MpPonopunMoHanHNU OAHOC OBa TPM M3BOPa HUje UCTU Yy CBMM 3em/baMa, aju ce
youaBajy u ABe 3aKOHMTOCTK: 1) y CBMM 3eM/bama NOTPOLLIHa rpahaHa je HajsHayajHUju M3BOp 1 2) y Mmarbe
LEHTPaAN30BaHMM 3eM/bama (Mo NpaBuKay U Ca jayom AEMOKPATUjOM) yAeo cpeacTaBa U3 ApyKaBHOr bylleTa
je u3pasmnTto Hajmarbu. EkcTpemHn npumep cy CAL roe Ap»kaBa yonwTe He ydyectByje y dUMHAHCUpary
cnoprTa.

OaHocu 0BUX M3BOPa MeLloBUTOr dUHaHcKMparba y Cpbuju cy noTnyHo nopemeheHun. MnasHM ¢duHaHcuHjep
cnopTa je AprKaBa, MNPV Yemy Ce HajBuLle jaBHMX CPeacTaBa TPOLWWM Ha BPXYHCKU CMOPT, jep je CHaXKHOo
nponaraHAHO CPeACTBO; MeAMCKM je aTpaKTMBAH M NPUBAAYN NaXKiby Be/IMKOTr B6poja /byam CBUX KYNTYPHUX
M 06pa3oBHMX HMBOA. 3aTo 3emsbe 6e3 pasBMjeHe AEeMOKpaTuje, aNM ca PasBMjEHOM KOpynuujom u
3apob6/beHMM APXKABHUM MHCTUTYyLMjama, nonyT Cpbuje, BeMKU Aeo OyLIeTCKMX cpeactaBa Tpole Ha
TaKMMYapcKe pesyntaTe ManobpojHMX CNOPTUCTA, AOK je LWKOACKM CNopT NOTAYHO 3anocTas/beH. OBaKas
HaUMH Tpollera jaBHUX GMHAHCKjA je Kpajrbe HepauuMoHasaH M WTeTaH 33 LEeNOKYNMHM pas3Boj cnopra.
HajpassujeHnje semsbe EBpOMNCKe yHMje Hajmarbe ynaxy y BPXYHCKM CNOPT jep OH MMa Hajeehy waHcy aa
06e36ea1 [,0BO/bHO HOBLLA OZ, CMOH30PCTaBA, PEKIAMA U TENIEBM3UjCKUX NpaBa.

Cpbuja je jeaHa o4 peTKMX 3emasba Koja M3gallHO PUHaHCMpa 4YaKk M dyabdan ynpKoc Beoma CKPOMHOM
HauMoHanHOM ByyeTy. [1aBHU KOPUCHULM CMOPTCKUX ycayra cy rpahaHu u 3aTo jecy HajBa*kKHMjU M3BOP
duMHaHcKpatrba, bKno Kao rnegaoum cnopTckux gorahaja (KPo3 KynoBUHY yNa3HMLA), KOPUCHULM CMIOPTCKUX
ycayra (Hnp. nnaharbe YnaHapuHa ¢uTHeC Kayby uam cnopTcKo-pekpeaTMBHOM LEeHTapy), UM NoTpoLlaym
NnpousBo4a CNOpPTCKe MHAYCTPUje (KynoBUHA CNOPTCKe onpeme, CNpaBa M pPekBusnTa). MpahaHu nocpeaHo
yyecTByjy y ¢puHaHCcHparby cnopTta U Kpo3 apyre npatehe cagprkaje Kao WTo cy urpe Ha cpehy n cnopTcko
knahewe. CnpemHocT rpahaHa ga notpowe geo KyhHor 6yleTta Ha CnopT U NpomM3BoAe KOju ce Besyjy 3a
CMOPT TECHO Cy NoBe3aHa ca CNOH30PCTBOM M MPOAAjoM TeNEBU3NjCKUX NpaBa Ha CropTcKe gorahaje.

Mnak, y Cpbujn je yaeo rpahaHa y ¢dMHacMparby CNopTa HM3aK, ¢ 063MPOM Ha HUXKM CTaHAAp4 U Makby
nnatexkHy moh Benunke BehuHe cTaHoBHWMKA Cpbuje. Jbygnm y Cpbuju paneko mambe yyectsyjy Y
OpraHvM3oBaHUM 06anuMMa Bexbarba M MHOFO Cy CKPOMHMjM Yy MNOTPOLWHKW NPOM3BOAA CMNOPTCKE
nHayctpuje. CnopTtcko Knaheme je jeauHa npateha akTMBHOCT cnopTa Yy Kojoj ce benexxkun seha noTpoLwba
rpahaHa. Mehytum, 3a pasnuKy of, passujeHUX U ypeheHUx eBpPONCKMX 3eMasba rae ce of Knaherba 3a
CcnopT wusgBaja BeAMKM npoueHat, y Cpbuju cy Ta obasBesHa fpaBarba Beoma Masa, a WTO je jow
HEenoBOJbHUje, ApKaBa U He NOKa3yje MHULKMjaTMBY Aa 03bU/bHMje onopesyje CNOPTCKE KAaAMOHMLE U TaKo
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NPUKYN/beHa CpeacTBa YCMEpPU Ha Pa3Boj AeYjer 1 LKOJICKOT CMopTa Kao TeMesbe CnopTa Y LenHM.

Y cKnaZy ca MCKyCTBMMa pPasBMjeHWX 3emasba EBpOMCKe yHWje, NoKanHe 3ajeaHuue 6u Tpebano pa byay
rNaBHU OUHAHCUjepy KOjU yrnaBHOM NoApXKaBajy M CypUHAHCMPAjy CNOPTCKe Mporpame 3a Aeuy w
OMNAZMHY, CMOPTCKY PEeKpeauujy u usrpagky CnopTcKMx objeKkaTa, Te GpUHY O HWUXOBOM OZprKaBatby.
[OprkaBa 6u Tpebano fa npyxa GUHAHCUjCKY M CTPYYHY NOAPLWKY NPOMOLMjU U pa3Bojy cnopTa, NnocebHo y
OHUM 061acTMMa Koje MMajy 3HayajaH yT1Laj Ha HeroB pasBoj, Kao WTO Cy 0b6pa3oBakbe, ycaBpllaBakbe U
pa3Boj CTPYYHOT Kagpa, U3rpagtba CNopTCKMX 06jeKaTa, CTPYUHE U UCTPAXKMBAUYKE aKTUBHOCTY.

NPENOPYKE CPBUJA LLIEHTPA

Ha ocHOBY NpeTXo4HO M3HETUX YMHbEeHULA, Npeanaxemo cnegehe KOHKpeTHe mepe 3a yHanpehere cnopTa
y Peny6aunum Cpbuju:

® JloHEeTM HOBW, MOAEPHWU, NPAKTUYHUU U NpPaBeaHWjU 3aKOH O CNOPTYy Koju je ycknaheH ca
€BPOMNCKMM BPeAHOCTMMA M NPAKCOM pPa3BUjeHUX CNOPTCKUX HaLMja.

® 3aKOHOM OrpaHMYNTU Mellatbe APXKaBe Y Kpeupare CNopPTCKe NOJIUTUKE M NpaKce.

e CnpeunTn 3710ynoTpeby cnopTa 3a NOAUTUYKY NponaraHay U MaHWUMyauMjy HaBUjauKMM rpynama.

e KpeupaTu pauMoHanHWjK cucTem PUHAHCMpakba Kojum bu ce pactepeTvo penybavuku byueT, a
NPMOPUTET AA0 SI0KASHUM CamnoynpasBama.

e CmambuTn pacxoge 3a ,KynoBawe” mepasba, a nosehatu ynararkba y LWKOJICKM CNOPT, Pa3Boj
CMOPTCKe HayKe WM NNAHCKY Cenekumjy HagapeHe aeue. byleTcko puHaHCUpakbe HajBULLE YCMEPUTH
Ha M3rpaghy WHOPACTPYKTYPHUX Ob6jeKaTa, anm He OHMX KPO3 Koje Ce HEe3aKOHWUTO WM3B/auu U
,nepe” HoBaL, Nopecknx obBe3HNKa, Hero objekaTa Koju cy HamereHn CBUM rpahaHnma.

® 3aKOHCKMM perynatMBama obe3besnTy nopecke oMakWuLE 33 NPUBPELHMKE KOjU yaaxKy y cnoprT,
no MoZesiMma pa3BujeHMX eBPONCKUX 3eMasba.

e (CBa TaKMMYeHa Aele M OMNAZMHE, Y CBUM CMOPTOBMMA, U3 KYNCKOT NPEHETU Y CUCTEM LIKOJICKOT
cnopra. ObaBe3atn cnopTcke KAyboBe Ha Tellkby Capadiby Ca LUKO/Aama Koje Mopajy Aa nocTaHy
rNaBHO MECTO Ha Kojem ce Aeua base cnopTom.

o CnpeynTn pag HecTpyyYHUX AnuLa y CNopTy KOjUX y OBOM TPEHYTKY MMa Beoma MHOro. Y npBom
KOpaKy 6uno 6u A0BO/BHO NPUMEHUTU aKTyeNHM 3aKOH O CropTy, jep oH To omoryhasa (ynpkoc
MHOrMm cnaboctuma M Hegoctaumma). To 64 yjeaHo 64Mo aonpuHOC cnpoBohery 3akoHa U
ocTBapuBamy npasae y Cpbuju.

® Perynvcatv xvnepnpoAyKumjy TPeHepa KOju KpO3 MOBPLUHE WM HEKOHTPOJIMCaHe KpaTKe Kypcese
CTUYy 3aKoHCKe ,nanupe” 6e3 opgrosapajyher ekcnepTCKor 3Hawba M TO Y3 [03BOJIY PECOPHOr
MwuHucTapcTBa. Ha Taj HauMH ce, KPO3 HEETUYHY U Hesl0jasIHY KOHKYPEHUM]jY YrpoXKaBajy npaBa OHUX
CTPYyYHbaKa Koju cy 06pasoBarbe CTEKAN KPO3 PefOBHM CUCTEM LLKONOBaHA.

® /360puTU Ce Aa eAyKATUBHM CaZprKaju O CNOPTY U 34paB/by A0OMjy mHOro Behu meamjckm npocrop.
Kpo3 Takee cagpikaje, ocMm Jeue W OMIaZuHe, y CUCTeM crnopTa 6M ce MHOro 036usbHuje
YK/bYYUSIM U poanTesbu. Hbrma je HeonxogHo NpegoYnMTn NpoBepeHe MHPOopMaLMje U 3aTUTUTU UX
0/, MaHUMyaumje arpecMBHUX U HEETUUYHUX CMIOPTCKUX MeHallepa.
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15. AEMOKPATUJA U CIOBOJA

Cpbuja ma popmanHO LEeMOKPATCKE MHCTUTYLMjE: MAapNaMeHT, BAady, CyLA0BEe, UMaMo U M36ope Koju HUcy
dep, 1 faneko cy og cnobogHMX U NowTeHuUx. Bnagajyhu pexum je y 3HayajHOj NpeaHOCTU Y 0AHOCY Ha
ONo3uUNjy, KOHTPOAMLLIE Meaunje, UMa NPUBUAErOBaH MPUCTYN OUHAHCMjaMa, OPMKaBHUM - OYLIETCKUM
pecypcrma Koje KOpUCTU y NOIMTUYKE M NapTujcke cBpxe. Pexknm y Cpbunju nHMumMpa NoANTUYKY U MeaNjCKY
nponaraHay MpPOTUB CBUX KOjU ce ycyde fAa cnobogHO mMuUcCAe M roBOpe, TAaKO LWTO Ha roBop
cnobogommcnehux sbyam oarosapa roBOPOM MprKee, Wnpehn naxHe sectn u gesmHpopmaumje. NpahaHu
Ce CeJIeKTyjy Ha NOCNYLIHUKe BAaCTU U HaBOAHE “yHyTpallke Henpujatesbe”.

MN3y3eTHO je BaxKHO ga rpahaHu Cpbuje He cmejy Aa 3abopase WTa To 3HauM 6UTK cnobopgaH yosek. CTapu
MyApaLm cy rosopuan: 6utn cnobosaH YOBEK 3HAUM MOLUTEHO KMBETU, ApYyrora He BpehaTu, cBaKome CBoje
pasatu. [ae je rpaHuua Heuujer ceeBnawha, 1 Hawe cnoboge gaHac y Cpbuju? Hu pexkum HU jegaH YoBek
He CMe Aa MMa anco/iyTHO MPaBo Aa oaJslyyyje O rpaHMuama cnobope csux. MpaHuua cnobope jeaHor
YyoBeKka 6u Tpebano aa byae Tamo rae noumtbe Aa ce yrpoxkasa cnobosa Apyrux byam.

O6MMHa je InCTa /by ACKUX U MakbMHCKMX NpaBa 1 cnoboja 3anucaHa y Halem YcTaBy, afu je npobaem wTo
ce Ta npasa u cnobofe HeAOBO/bHO MOWTYjy U HeAOBO/bHO WTUTe y Cpbuju. AKo ce He mowTyjy, oHAA
HMCMO cnoboaHu sbyau. 3ato hemo ce yBeK 3anaraT¥ Aa ce oBa /MCTa NpaBa M cnoboda WTUTU U
npowwupyje. YBeK hemo WTUTUTU OHE KOjU CY HAjyrPOXKEHUjU U AUCKPUMMUHUCAHKU, NO BUIO KOM OCHOBY:
pace, Nona, pPogHOr UAEHTUTETAa WU CEKCya/lHe OpUjeHTauuje, HaluMOHaNHe NPUNALHOCTW, APYLITBEHOr
nopekna, pohera, BEPOMCNOBECTU, NOJUTUYKOT UAM OPYFOr yBEPEHa, MMOBHOI CTakba, KYATYpe, je3unKa,
CTapoCTU U NCUXUYKOT UM GU3UYKOT MHBAaNNAUTETA.

OprkaBa Cpbuja mopa ga byae yremesbeHa Ha cnoboam, npasan, 3aKOHY. AKO Cy TU TemMesbU YypyLUEHMU,
Hema AemoKpaTtvje u Mmn HUcMo cioboaHm rpahaHn. CBegoum cmo cioma gemokpatuje y Cpbuju - seh
necet roanHa Cpbujom Bnaga aytokpaTa. Mnak, CBMMa Koju Kaxy — Hema Hage, y3aayaHo je boputu ce, oBa
B/1aCT je cBemohHa, MK, Koju ce okynsbamo oko CPEMIJA LIEHTPA Kaxkemo Aa To Huje TayHo. Bepyjemo aa cy
YAPYKeHU rpahaHu jaun of 0BaKBe BNACTM, CBaKa BAACT je CMeHMBa.

[a 6ucmo oabpaHmamn Hawy cnobogy M Hawy ApKaBy MOPAMO NMOHOBO Aa YCMOCTaBMMO MOBEpEeHe Y
MHCTUTYLUMNja AeMOKpaTuje, U Ja pa3BMjeMO CBeCT O CBOjOj JIMYHOj U KONIEKTUBHOj AEMOKpPATCKOj
OAroBOpHOCTU. M3BelTaju HajpeneBaHTHUjUX MehyHapoAHWX opraHuMsauMja ykasyjy Aa je pasBujeHocT
MHCTUTYUMja ¥ Penybanum Cpbuju Ha HMBOY KOju je ganeko ucrnofd espornckor. Mpema cBeobyxBaTHOM
NHankatopy rnobanHe BnagasuHe (The Worldwide Governance Indicators - WGI), Kojum ce ouemyje cTake
BNAfaBWHE Y jeaHO] Ap*KaBM Ha 6a3n NOAUTUYKE CTabUAHOCTU M 0ACYCTBA HAaCW/bA, ePUKACHOCTU U3BPLUHE
B/1ACTW, KBanuTeTa perynatopHe ¢yHKuUuje, BnafaBWHe MpaBa, KOHTPOJe Kopynuuje u npaBa rnaca v
OArOBOPHOCTH, Yy KaTeropmju eBponckux 3emasba Cpbuja ce Hanasu Ha 3ayesby, 3ajeaHo ca AnbaHujom, U
HewTo je 6osba o Mongasuje n bocHe 1 XepuerosuHe.

Crarbe y Cpbuju je nowe, jep cy PpyHKLUMOHEPU BAACTM MOTNYHO YPYLUMAW WMHCTUTYUMjE Yy CBe TPU rpaHe
B/IaCTM — 3aKOHOAABHOj, M3BPLIHOj M cyAcKoj. Bnaga Cpbuje Huje M3BpLUHA rpaHa BAAaCTM — OHa je
[eNoBOACTBO FAe MOCAYWHULM Y MUHUCTAPCKUM KabuHeTMma ypapajy nedyate Ha OfJjlyKe [OHeTe vy
KabuHeTy npeacegHuka Penybnuke, a CKynwTuHa HUje HapoaHa, Beh rnacayka mawuHepuja Bnagajyhe
Koanuumje. MpeaceaHnk Bnage n mmHuctpu 61 Tpebano ga oarosapajy 3a CBOj pag nap/iamMeHTy, a He aa
HAapPOAHM NOCAAHMLLM anaayanpajy U NOKOPHO YCTajy Kaaa y cany CKynwTMHe yna3sm npeaceaHuk Bnage nam
MUHUCTPU. Bnaga n mnHuctpu 6m Tpebano ga byay nod KOHTPOJIOM M HaA30POM MOCAAHUKA, @ He 0BpHYTO.
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McTo Kao wTo npeacegHuk Bnage He 6u cmeo ga ocnos/baBa npeaceaHuka Penybnuke ca “wede”.
HapoaHn nocnaHuum 6u Tpebano aa byay oAroBopHM NpeacTaBHUUM CBMX rpahaHa, a He NoCayWwHUUM
napTujckux soha.

Ja 6u ce ojayano Hajsuwe NPeacTaBHUYKO M 3aKOHOZABHO TN, 3a/1a’KEMO Ce 33 MPOMeHy M3bopHor
cMcTema - 3a ysoheroe NepcoHasM30BaHOr NPOMNOPUMOHANAHOT M36OPHOr CUCTEMA Ha CBMM HMBOMMA, Aa
rpahaHu 3Hajy UMe M nNpe3vme KaHauAaTa MAM KaHAWOATKUELE 33 KOoje rnacajy, a He camo HWXOBY
napTUjcky NpmMnagHocT, U Aa oaabepy Ko he Aa nx npeacTass/ba y NOKAAHOM U penybaAMYKOM Nap/aMeHTy,
6e3 036Upa Aa M TU Jbyan MMAjY AN HEMajy NapTUjCKY KibmKuLy. Obasesyjemo ce ga hemo Ha M36opHUM
nnctama CPBMJA LLEEHTPA KaHaMAoBaTh /byae Koju GOpManHO HUCY YlaHOBM, AN KOju jecy obpa3oBaHM,
CNocobHM, NOLWTEHM M NOLITOBAHM Y CBOjUM JIOKAJIHUM CpeauHama.

Kaga nocnaHmum ca Hawmx m3bopHux ancta yhy y penybanuky n noKanHe cKynwtuHe, gahemo akTUBHMU
[ONPUHOC jayakby HaA30pHE WM KOHTPOJIHE y/ore Map/ilaMeHTa Hafg W3BPWHOM BAactu. lNocnaHmum um
oAbOpPHULM ca HaMX U3B6opHMX AncTa he Nark/bMBO Pa3maTpPaTU CBaKW Npepaor 3aKoHa WU OAJyKe, U
rnacahe camo 3a OHa 3aKOHCKa pellera Koja cy y CKlaay ca nHtepecuma BehuHe rpahana Cpbuje — koja cy
Yy CK/agy ca YCTaBOM, Ca HayYeNMma Mopasa M eTUKe Haler Hapoda, M Ca TEKOBMHAMa CaBpeMeHe HayKe.
Y Tom uumby, pegoBHo hemo ce y oksupy CPBUIJA LLEHTPA KoHcyntoBaTW ca yrieaHum, obpasoBaHUm
CTPYYHALMMa M HAYYHULMMA, A UCKaXKY CBOje MULL/bEHE U CTPYYHE caBeTe.

AKO BflaCT UrHopwWe, 3aHeMapyje MAM HMNOZALITABa 3HAYaj AEMOKPATCKUX MHCTUTYLM]jA, rpahaHn umajy
npaso Aa ce NnobyHe NpoTMB HenpasAae. YyecTane cy AeMOHCTpaLmje rpahaHa Ha yanuama rpagosa U cena
wupom Cpbuje. OHM Koju opbujajy Aa 4yyjy M yBaxKe OHO WTO MM rpahaHM AEMOHCTPATUBHO NOpPyYyjy,
TewkKo ga he mohu ga ce oaprke Ha Bnactu. 3ato he CPEUJA LLEHTAP nogprkaBatv YCTaBOM rapaHTOBaHO
npaso rpahaHa ga nokpehy netuuumje, HapoaHe MHULMjaTUBE, U [a 3aXTeBajy Aa Ce K/byyHa NuTakba Mo
ONCTaHaK Haller HapoAa 1 Ap¥KaBe NOCTaB/bajy Ha pedepeHaymy.

YBarkaBahemo n usnasmhemo y cycpet cBum rpahaHnuma Cpbuje. [y*KHOCT je noanTMyapa ga uyjy rnac u
cacnywajy muwsberbe rpahaHa — npoctopuje Hawe opraHusauuje he 6uTM rpahaHcKke KaHuenapuje y
KojuMma hemo oKynuTM TMMOBE CNOCODHUX CTPyYHbaKa U3 PasnMunMTUX obnactu Koju he 6MTK 3aayKeHn aa
npUMajy 1 pa3maTpajy npeacraske u nputy»be — kanbe rpahaHa n ga MM NOMOTHY Y pellaBary HaaexHe
WMHCTUTYLMjEe aHTa)Kyjy Ha peluasarby ropyhumx uBOTHUX Npobaema rpahaHa, NOroToBO OHWUX KOju cy Of,
jaBHOT MHTepeca, Kao LWTO Cy KOMyHaAHW Npobaemn NOKaNHMX 3ajeaHunLa.
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16. BNIAOABUHA MNMPABA

CPBWMJA UEHTAP je cBojum ocHMBa4YKkMm CTaTyToOM 3a jeJaH 04, OCHOBHMX LM/beBA O4peaMo 3aWTHUTY npasa
CBaKor nojeAnHua 6e3 063mMpa Ha NoA, HaUMOHaNHY, BEPCKY U Apyry npunagHocT. Mpasa nojegmHua Koja
Mopajy 6uTn 3awTuheHa ynucaHa cy y Haw YcTas, 3akoHe, notBpheHe mehyHapoaHe yroesope u
onwTenpuxsaheHa npasuna mehyHapogHor npasa. OBa npaBa CBaKkW NojeAnHal, cTuye poherem - oHa My
He mory 6UTK ogy3eTa U He mory BUTK NpegMeT NOAUTUYKE pacnpase.

Harnawasamo ga je 3alTnTa npaBa cBaKor nojeamHala jeanHo moryha ycnoctas/bakbem BlagaBMHe Npasa.
Ycras Cpbuje y unaHy 5. HaBoau Aa je BfaAaBMHa NpaBa OCHOBHA NPeTNnocTaBKa YcTaBa M Aa OHAa NOYMBA Ha
HeoTyhuBMM /by ACKMM NpaBUMa.

YnpKoc LeHTpasiHOj YCTaBHOj No3uunju, BnagasmHa npasa y Cpbuju He noctoju n 6e3 6ojasHM ce moxke
pehu ga y nocnenroj AeLeHUjn Huje Yak H1 y dopmMmuparby. HanpoTus, HEKM efleMeHTU B/lagaBunHe NpaBa
(nonyT ycnoctaBbeHnx cnobogHnx n3bopa) cy y NPeTXoaHoj AeUeHMjM TeMesbHO ypyleHu. OaroBopHOCT
33 OBAKBO CTakbe JIeXKMN Ha NOJIMTUYKO] BNACTMU.

Mmajyhu y BUAY 04roBOPHOCT TPEHYTHE NOIMTUYKE BAACTW, YCMNOCTaB/batbe BAALABMHE MpaBa mopa buTu
HajBaXKHMjM LM/b CBMX YYECHUKA Y NOJUTUYKOM KMBOTY KOjU Ce NPOTMBE BNAAAaBUHU NojeanHaua, IMYHO] U
NapTUjCKOj BNAcTW. TakaB HauyMH ynpaB/batba jaBHMM NMOCAOBMMA je Y LEeHTPaJIHUM eBPOMNCKUM AprKaBama
HanywrTeH (MM nocTeneHo HanywTaH) Tokom 19. BeKa.

JacHoO je [fa wvHMUMjaTMBA 33 YKMZatbemM BULIEAELEHMJCKOr YTMLAja NOJIMTUYKUX CTpPaHaka Ha
(He)ocTBapuBarbe npaBa nojeguHaua mopa Aohu M3 noautuyke coepe. JeamHo he Ha Taj HauuH GUTK
NPEeKUHYT 3a4apaHn Kpyr HEOArOBOPHOCTU MOJIMTUYKMX BAACTU M obecnpaB/beHocTH rpahaHa. CmersuBocT
B/1AaCTW, OAHOCHO MOHOBHO yCnocTaB/batbe cnoboaHmx msbopa, Bogmhe CBECTU MOAUTUYKMX aKTepa Aa je
ycrnocTaB/batbe B/aJaBMHE NpaBa Y MHTEpecy CBMX, Ma WM MOJUTUYKMX CTPAHAKa, YMju Cy YAHOBU U
bYHKLUMOHEpKU camo nNpuBpemeHo og4abpaHn Aa ynpassbajy jaBHUM NOCA0BMMA.

CPBMJA LIEHTAP he ce ctora gocneaHo 6opuTu 3a BAagaBuMHy MpaBa Koja ocTBapyje cnobogHum um
HenocpeaHUM u3bopMMa, YCTaBHUM jeMCTBMMA JbYACKMX W MakbMHCKUMX MpaBa, NOAE/NOM BNaCTH,
HEe3aBMCHOM CyACKOM Bnawhy M NOBMHOBaEM BNACTU YCTaBY U 3aKOHY.

HE3ABMCHA CYACKA B/IACT — CAMOCTA/IHO (HE3ABMCHO) TYXXUNALUTBO

MpBM M HajBaXKHMjM HAYMH OCTBapMBatba BAaLaBMHe NPABa je YCNoCTaB/batbe Nogene BAacTU. 3aKoOHOAaBHa
W M3BPLUHA BAACT MOpajy rpagutu mehycobHM O4HOC KOHTPOME M PaBHOTEXe, AOK CyACKa BAacT mopa
noctatM HesasucHa. Cafalwrba MOAUTMYKA BAACT, YNPKOC AEKNapaTMBHOM 3anarakby 3a MoAeny BNacTy,
TEXW yjeaurbaBakby TpU rpaHe BAacTM. OHa TO YMHM KPO3 CUCTEMCKM MPUTMCAK 3aKOHOZABHE U U3BPLUHE
B/IaCTM HA CyACTBO — MOMNYT MpecyaHOr yTuuaja Ha u3bop W HanpegoBarbe cyavja M yTULAjeM Ha
GUHAHCMjCKY 3aBUCHOCT CYACTBA 04 U3BPLUHE BAAcTU. OCMM cucTeMCKOT (HOPMATUMBHOT) NPUTUCKA Ha cya U
cyavje, NOAUTMYKA BAACT BPLWM U (HEKAZa NPUKPUBEHU, @ HEKaAa M OTBOPEHM) NPUTUCAK Y KOHKPETHUM
cyAckum noctynumma. OBakas NPUTUCAK Ce HEPETKO BPLUM U KPO3 Meauje y Kojuma npeacTaBHULM BNACTU
pefoBHO CaoNWTaBajy OYeKMBaHe Ucxode nojeAMHUX NOCTYMaKa Koju Cy Yy TOKY, HApO4MTO Kada ce pagum o
NOJINTUYKM OCET/BUBMM NPESMETUMA.
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HaBeaeHn CMCTEMCKM U MeAMjCKU NPUTUCAK Ha CYACTBO je AafIeKO U3PaXKEHUjWU Yy CayYajy TyXunawTsa, 6e3
KOra HEMA CYACKOT KPUBMYHOT MPOroHa. MNMonnTnYkn ytmuaj y GyHKUMOHMCakY TyKMNAWTBa BUAUMO KPO3
YyTULAj] NOAUTUYKNX BAACTM Ha npegnarare, n3bop v HanpesoBakbe TyXKMAaLa. YNPKOC NpomeHun YcTasa y
jaHyapy 2022. roaunHe, Cpbuja je 3agpana n3bop HajsuLier TyXuoua y NoAUTUYKOM Teny - HapoaHoj
CKYNWTUHU. Ty CY U XMjepapXMjCKM MEXAHM3MM KOje HAjBULLUKN Ty*KMNaL, MOXKe Aa KOPUCTU Yy NOCTynaky —
06aBe3HO YNYyTCTBO HMMXKEM TYXKMOLLY, MOCTYNartbe YMECTO HUMKEr TyXKuoua Uan foaena npeamera gpyrom
TY>KMOLLY, Y3 HETPAHCNAPEHTHY pacnogeny NpUCTUIrANX npeamerTa.

TakBO cTatbe y gomahem TYKWMNAWTBY, Koje je WMHCTUTYLMOHANHO MOTNYHO BE3aHO 3a W3BPLUHY BAacT
pesyaT1pa NpPakTMYHOM HeoarosopHowhy npeacTaBHMKA NOMMTUYKKX BAacTU. OTexkaBajyhy OKOHOCT YMHM
M TO LUTO TY)KMOLM TOKOM CBOT PeA0BHOT NOCTyNakba CBaKOAHEBHO 3aBuce o4 MUHUCTAPCTBA YHYTPALWHUX
NOC/0Ba, HAZ KOjMM MOTNYHY ONepaTUBHY M MNOJUTUYKY KOHTPOY MMa Bnaga Cpbuje.

CTeneH HeoAroBOPHOCTU HOCUIALA MOAUTUYKMX QYHKLMja, MPOTUB KOjUX TYXKMNAWTBO HEMA MeXaHM3amMa
[a BOAM CaMOCTaJiHy U 036U/bHY UCTpary, 6AKKK ce NOTNYHO] HEOATOBOPHOCTM 33 YYMHEHO TOKOM BpLUEHA
jaBHe ¢yHKuMje. TakBO CTarbe, Yy KOMe cy MNojeaMHUM MOTNYHO M3y3eTW Of 3aKOoHAa, MMa pasapajyhe wu
JaNeKocexkHe nociegmue Ha YATaBo APYLUTBO.

U3 HaBeaeHux pasnora, CPBUJA LEHTAP he ce y cBom genoBaky 3anaratm 3a:

® yCrocTaB/bakbe UYBPCTUX YCTaBHMX WM 3aKOHCKMX rapaHuMja He3aBUCHOCTM cyga W Cyauja,
TyXXUNaLua u TyXKUaalTea;

® nowToBatbe MehyHapoaHMX CTaHZapha W npenopyka Koja cy ynyheHa Cpbuju y obnactu
npasocyha;

®  LCK/bY4YMBaAtbe OTBOPEHMUX UAU MPUKPUBEHMX MEXAHU3aMa yTULLAja NOIMTUYKE BAACTM Ha M36op
W HanpeaoBake cyguja v Ty»KUiaua;

®  LCK/bY4YMBaAtbY OTBOPEHUX UM MPUKPUBEHUX MEXAHW3aMa MOUTUYKUX BAACTU HA OAJTyuYMBabE
0 paspeluemy, AUCLUMNIMHCKO] AW APYrMm 0b6MLmMMa 04roBOPHOCTU Cyamja U TyXKUNaLa;

®  LCK/bYYMBAtbe MWUHUCTPA NPaBAE U3 YIAHCTBA Y HajBULLEM TYyXKMNa4YKom Teny (Bucokom caseTy
TY>KWUALWTBA);

® yCnocTaB/batbe NpaBocyaHe noanumje Koja he onepatmBHO U GUHAHCUjCKM BUTU camocTaiHa oA,
W3BpPLUHE BIACTU U KOjom he pyKOBOAWUTU TYXKUNALLTBO;

® yCrocTaB/bakbe NpaBa Cyauja U TyXKUaaua Ha HECMETaAHO YAPYKUBaHE;

® yCrnocTaB/bakbe MPaBa Cyauja M TyKMnaua fAa jaBHO roBope o CcTakby y npasocyhy, 6e3 cTpaxa oa,
oCBeTe NOANTUYKE BNACTY;

® yCrocTaB/bakbe CYACKOT U TyXMNauKor byleTa y unjem he Kpenpary 1 U3BpLUEHY CYACKa BAACT
OUTN caMoCTaNHa;

® ycrocTaB/bakby NOTNYHe jaBHOCTM pafa Bucokor caseTa cyacTsa v BMcOKOr caBeTa Ty»KMIaLWTBa
M CBUX HMXOBUX OPraHa, HapouuTo NpUAMKOM M3bopa cyamja, TyKunaua m npepcegHUKa
CyZoBa;

® yCMnoCTaB/batbe MeXaHM3ama 3a MNOJMTUYKY OArOBOPHOCT HOCWAAUA jaBHMX OYHKUWja Koju
036M/bHO YyrpoXKaBajy nogeny BAacTM U HE3aBUCHOCT CYACTBA U TYXKUIALITBA.

Mpen He3aBUCHOM cyackom Bnawhy M camocTanHUMM (@ MAeanHO U HE3aBUCHUM) TYXKWIALITBOM
noajeaHako Mopajy oaroapaTu Bpwmoun jaBHMX ¢yHKuMja u rpahaHu. lNpen TakBOM NpaBoOCYyAHOM
snawhy je jeanHo moryhe 3aWITUTUTM NpaBa NojeaMHaLa U YCNOCTaBUTM BNALaBMHY Npasa.
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17. NYCTPALUMUIA

MaKo cy npowne Tpu geleHunje ol NOHOBHOF YCNOCTaB/batba BULIENapTHjcKor cuctema y Cpbuju, ynpKoc
NpaBHOj UMNIEMEHTAUMU PasHUX MehyHapoaHMX CTaHAapAa Y AOMEHY 3alWTuTe J/byACKUX Npasa, 6opbe
NPOTMB KOPYMLMje, y NPAKCK je HUXOBO CrnpoBohere 0CTano ,,MPTBO CN0BO Ha nanupy”. Y Cpbuju jow ysek
HWje ycnocTaB/be€Ha MNpaBHa [AprKaBa M BnafgaBuMHa npasa. HesapoBosbHM rpahaHu rybe noseperbe y
WHCTUTYUMOHaNHE MeXxaHM3Me U oKkpehy ce HepopmanHUM nam Bnadajyhnum napTumjckUm LeHTpuma mohu
O/IMHMEHNM Y KOPYMLMUjU, KNUJEHTENNUIMY N HENOTU3MY.

PasoyapaHu NOAUTUKOM M NOANTMYAPMMA, FpahaHK NOCTajy anaTUYHKU, NOJNTUYKM HE3aUHTEPECOBAHM, be3
nosepema y MHCTUTYUMje U [p¥KaBy, AEMOTMBMCAHW [a Ce NIMYHO MOAUTMYKM aHraxyjy u sehuHa je
MULL/bEHA A CY CBM MNOJIMTUYKM aKTEPU UCTU — M OHWM HA BAACTU, N OHWU Y ONO3MLMjM. 3aTO CMATpPaMo Aa je
rpahaHMma noTpebHO MOHYAUTM HOBM APYLITBEHM YroBop Koju he OUTKM yTeme/beH Ha JINYHOj
OZrOBOPHOCTM CBUX HOCMOLLA jaBHUX PYHKLIMja 3@ BpLUEHE NOC/OBA U3 HbUXOBE HALNEKHOCTU. Y TOM LM/bY,
NPUOPUTETHUM CMATPAMO JIyCTPUpPabe CBUX KagpOoBa aKTyesIHOr M NPEeTXOAHWX PeXMMa BACTU KOju cy
61AM HanorogasLM, U3BPLUMOLLM, CaydeCHULM, NMOMaradn Uan NOACTPeKaun y aesnma Koja npeacraBsbajy
OOKa3MBa TelkKa Kplera J/byACKMX npasa. lapanenHo ca AycTpauujom, Kao HajBaXKHWUjU OPYLWITBEHO-
NOJINTUYKM MMMNEPATMB M34BajaMO aHTUKOPYNUMjCKY jaBHY MONUTUKY, o4 Koje rpahaHu Cpbuje c npaBom
OYeKyjy Oa pe3ynTnpa KpMBMYHO-MPABHUM NPOLLEeCYyMparbeM M MPaBOCHAXXHUM MpecyAama, a He 3acTapama
CYACKUX MOCTynakKa.

[a 6u ce cnpoBena oBa ABa Un/ba, Aa 6u Cpbuja buna aprkaBa counjanHe npasBae 3aCHOBaHa Ha BNaAaBUHU
npaBa, HeonxogHa je cBeobyxBaTHa ApYyLWTBeHa Katap3a. MoTpebHo je omoryhutn ycnose 3a u3rpagmby
TaKBOI MO/IMTUYKOI CUCTEMA Y KOjeM jaBHe ¢dyHKUMje Mory BPLUMTW CamMO MOJIMTUYKKU, NPOodeCcMoHanHO U
MOPaJIHO HeyKas/baHM Kagposu. Pepopma pgp:kaBe, ApyWwTBa U €KOHOMMUjE HE MOMKE ga ce CnpoBoAM ca
KOMMNPOMMUTOBAHUM KagpoBMMA KOjU CYy jaBHE U MOAUTUYKe yHKUMje 06aB/banv Ha HauMH KOjU KpLin
YHUBEp3a/iHe, UMBUIM30BaHE NPUHUMNE M NpaBHe Hopme. TakBa IMLA HEOMNXOAHO je NycTpupaTu, He 36or
NoAMTMYKe oamasae Beh 360r 3alTUTe AeMOKpPATCKOr NopeTKa.

JNlyctpaumja Huje cumbonunyaH, oHa je Hajybea/bMBMjM YMH pacKkuaa ca CTapum nopeTkom. Jlyctpaumja je
MexaHM3aM cyoyaBarba ca npownowhy, jaBHa MopasHa ocyAa Koja Mma npaBHe Mocieauue M Koja Kpos
HEeYacHW oTnycT U3 cayxxbe auckBannduKyje NycTpupaHe jaBHe caybeHWKe Aa W fasbe yyecTsyjy Y
NOSIMTUYKOM W jaBHOM KMBOTY. JlyCcTpauMja Hema KapaKTep KpuBMYHE caHKuuje. JlycTpaumja je wm
KOPEKTUBHA W NPEBEHTMBHA Mepa, Ca M3BECHUM PETPUOYTMBHMM KOMMNOHEHTaMa, Koja MMa 3a UW/b 43
Hocuoue jaBHe BacTu 1 ybyayhe oagpaTtv o4 UMtbetba Henpasae n Henpasa. 3aTo je ctas CPEMIJA LLEHTPA
Aa je nycTpaunja notTpebHa, nako ayctpaumoHa npasaa y Cpouju npuanyHo KacHu.

MogBnaynMmo fa umsb AycTpaunje Huje, HUTU cme Aa byae NoAMTMYKA 04Ma3aa, PeBaHLWM3aM, HUTK je OHa
NOJINTUYKM MOTMBMCAHA YNCTKA. JlycTpaumja He NpeacTaB/ba NPeTHY NO HaLMOHanHy 6e36eaHOCT KaKko To
HacToje 4a NpPUKaxy HeHU NPoTUBHULM. HanpoTus, nycTpaunja jecte He camo rpahaHCKO, MOJIUTUYUKO U
npaBHo, Beh 1 6e36e4HOCHO NUTake, jep CMOo Yy 61MKOj NPOLLNOCTM BUAEAM KaKas norybaH ytmuaj mory ga
MMajy cnpere napagpXaBHUX CTPYKTypa Ca OPraHM30BaHMM KPUMMHANOM, KaKO je MOKa3ao aTeHTaT Ha
npeacegHuka Bnage Cpbuje 2003. rogmHe.

HakoH 5. okto6pa 2000. roanHe, HOBa NONUTUYKA €AUTa HUje NOCTUIIa KOHCEH3YC O NYCTpaLMjum, WTO ce Yy
roguMHama Koje cy ycaeaune UCnocTaBmIo Kao jegHa of Hajsehux NonuMTUYKKMX rpewwaka. Aa je nycrpauuja
buna cnposeaeHa, MHOra inLa Koja cy y BpLIeky CBOjUX MOAUTUYKUX U jaBHUX PYHKLMja BECKpynya03HO
Kpwunam yobmuyajeHe HopMme AeMOKpaTuje 1 BnagaBuMHe npasBa He camo Aa He 6M morauM ga noHoBo byay

64



KaHANAO0BaHM M BMpPaHM Ha NapTUjcKe U NoanTMUKe GyHKUMje, Hero He 61 mornu aa byay HuU cyauje, jaBHU
TYKMOUW, YHUBEP3UTETCKM npodecopu, AUPEKTopu jaBHUX npeayseha, 4saHOBM ynpaBHMX o0Aa60pa,
ypeaHmum megmja uta. YmmbeHuua je ga je 2003. rogmHe yCBOjeH 3aKOH O AyCTpauMju - 3aKOH O
OZFOBOPHOCTM 33 KpLUeHe /byACKMX NPaBa ca Nepuoaom Baxera of aeceT rogmHa. Npemaa je oBaj 3aKoH
dopmanHo 6mo Ha cHasm go 2013. rogMHe, HMKAAA HUje NMOKPEHYT HW CNpPOBeAEeH HWjedaH MocTynak
nyctpaunje y Cpbuju. MHAMKATMBHO je Takohe Aa HMKada HUje HUM BMa KOHCTUTyMCcaHa y MyHOM cacTaBy
KomucHuja 3a nyctpauujy (T38. Komucuja 3a McnmMTMBakbe 0AroBOPHOCTM 3a Kpliere /byACKMX Npasa) npu
CrynwtnHU Cpbuje. OunrneaHo, HMje 6UIO NOAUTUYKE BO/bE Aa Ce OBaj 3aKOH CnpoBeae Y Aes10, HWU HAaKOH
npomeHe Bnactn y Cpbujn 2012. roamHe.

360r oBe nponywTeHe UCTOpPUjCKe WaHce, M jow Beher pasouyaparba rpahaHa y npasay v noauTuuape,
CMaTpamMo fa je HeonxoAHO Ja ce MOHOBO 3aKOHCKM HopMupa cnpoBoherbe nycTpaumje, U ga ce
KOHCTUTYyMLIE HOBO TeN0 — KOMMUcKja Koja he Aa yTBpAM OArOBOPHOCT jaBHUX QYHKUMOHEPA 3a Kpluerbe
JbYACKUX NPABa, Tj. A3 UCNWUTA U a NPeAJIOKM Mmepe AycTpaumje.

Nlyctpaymja 6u npBeHcTBeHO Tpebano ga byae ycmepeHa Ha OHa /AMua Koja cy 6una Hanorogasum,
W3BPLUMOLM MIM NOMaAraym y AenMma Koja npeacras/bajy 036u/bHe noBpese /byACKUX NpaBa U rpahaHcKmx
cnobopa 360r yera Mm ce nocnegmyHo 3abparbyje M BPpEMEHCKM OrpaHMYaBa Bpllere jaBHe pyHKUMje u
o0baB/barbe jaBHUX NOC/NOBA M 3a4aTaka.

Jakne, nycTpaumja He cMe Aa ce CBOAM Ha BOJIYHTApM3aM U NPUIMKOM HEeHOF HOpMMpPakea U cnposohera
y3ehe ce y pa3maTtparbe camo fobpe npakce MOCTKOMYHUCTUYKUX APKABA Koje Cy CnpoBene nycTpauujy.
Nlyctpaunja he ce 3acHMBaATM Ha TeMesby NPaBHO yTBPhHEHOr noctynka Koju he 6uTK GpaHa NOAUTUYKO]
y3ypnaumju. Mpuamkom cnposohera Aycrpaumje HMjeaHO /byACKO NpaBo cybjekTa nycTpauumje He cme Aa
6yae nospeheHo, a NOroToBO He MpaBa 3ajemyeHa EBPONCKOM KOHBEHLMjOM 3a 3aLITUTY JbYACKMX NpaBa U
OCHOBHMX cnoboga. YKasyjemo Aa je BaXKHO ga ce nsberHy rpewke u aa ce y Cpbumju He noHoBe HeraTUBHa
MCKYCTBa y cnpoBohery nycTpauuje nonyt oHor y CeBepHoj MakegoHuju n AnbaHnjn Koja cy pesyntupana
HeCceNeKTUBHMM MOJIMTUYKUM PEBAHLLM3MOM, @ NOTOM M MPOT/allakbem 3aKOHa O JIyCTPaLMju HeYyCTaBHUM,
OAHOCHO HeBaxkehum.

3aTo yKasyjeMO Ha pefieBaHTHO CaBeTOAAaBHO Mul/bere BeHeuunjaHCKe KoMuUcuje rae cy U3HETU YCI0BU
Koje CTpy4HbalM 3a ycTaBHO npaBo CaBeTa EBpone cmaTpajy BarKHMM 3a cnpoBohetrbe AycTpaumje:

e JejaH of CTpaHAapAa Koju ce 3axTeBa y NYCTPALMOHMM MPONMCUMMA je Aa KpuMsuLA mopa butu
[0Ka3aHa y CBAKOM NojeauHAuYHOM Cayyajy.

e Mopa 61TV UCNOLLTOBAHO NPaBO Ha 0A6paHy, NPETNOoCTaBKa HEBMHOCTU M NMPABO Ha *Kanby cyay.

e JlycTpauuja mopa BUTK BPpeMEHCKM OrpaHMYeHa Kako y nornedy neprMoaa y Kojem ce noctynare
nojeauHua UCNWTYje, TaKo U y Norneay Tpajakba nocaeamua ayctpauuje.
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Y un/by AoHoWeHa HOBOF 3aKOHa O AycTpauuju u cnpoBohewe noctynka nyctpauumje, CPEUMIA LLEHTAP
npenopyudyje cnegehe mepe:
1. MocTn3arbe MOAUTUYKOT KOHCEH3yca M3Mehy AEeMOKPATCKMX MOAUTUUKMX OpraHM3aumja U akTepa,
jayarbe M npomoBMcarbe CBECTM rpahaHa O Ba)KHOCTM cnpoBoherba NycTpaumje M nosuBakba Ha
OZFOBOPHOCT OHMUX jaBHUX PYHKLMOHEPA U aKTepa KOoju Cy Ce OrpeLunam o JbyAcKa npasa U rpahaHcke
cnobope. HeonxoaHo je aa ce nycrpaumja gemuctndurkyje n aetasbHo objacHM Kako bu ce obesbegmna
noapLiKa rpahaHa 3a teHo cnpoBohetbe.

2. KoHCTUTYMCatbe MyTUPECOPCKE pajHe rpyne 3a M3pady HaupTa 3aKoHa 0 NycTpaunjm (Kojy he YynHUTH
peHOMMPaHM NpPaBHULIM U CTPy4YHbalM M3 oBe obnactu), a notom 6u Tpebano aa byae opraHnsosBaHa
jaBHa pacnpaBsa Ha Kojoj 61 jaBHOCT M CBM 3aMHTepecoBaHn cybjekTn moraum ga aajy npumeabe Ha HaupT.

3. HakoH OKOH4Yakba jaBHe pacnpasBe pafHa rpyna 6u ynyTMna HaupT 3aKoHa Ha pa3maTparbe
HOBOMOPMMPAHO] AEMOKPATCKOj Braaun Koja 61 M3paanna KOHAYHU Npeasior 3aKoHa W ynyTuaa ra Ha
pacnpaBy W ycBajatbe y CRynwTtuHM Cpbuje. MolwTo 61 3aKOH CTYNMO Ha cHary 6una 6u KOHCTUTyMcana
KOMMCHja 3a NyCTpaLUMjy, HajKaCcHMje y POKY OA LLEeCT Meceuum.

4. Hauptom 3akoHa 6y Tpebano npeumsHo YTBPAMUTM BPEMEHCKM OKBMP WM KPYr AMUA Ha Koja ce
NycTpaumja 04HOCH, TYCTPALLMOHE MEpPe U HU3 APYIUX NUTakba.

Mpeanaxemo Aa Kpyr Avua Koja cy NoAJI0oXKHa NpencnuTneakby OAr0BOPHOCTU 32 KpLUeHe /byACKUX NpaBa,
NPUAMKOM M3pafe HaLpTa HOBOr 3aKOHA byae 3acHoOBaH Ha ogpeabama un. 10 npeTXxogHOr 3aKoHa W3
2003. rogMHe Koju obyxBaTa LWMPOK CNMCAK AMLUA Npema Kojuma MOXKe Ja ce crnpoBefe NocTynak
NycTpaumje, yk/bydyjyhu 1 Heke HOBe KaTeropuje fMua Koje y paHujem 3akoHy Hucy bune npeasuheHe (Ha
npumep: cBn ¢yHKUMOHEPU W oBnawheHa caybeHa avua MUHUCTApCTBA YHYTPalW WX NOC/OBA).
CmaTtpamo ga je nnumma 3a Koje je O4JIYyKOM KOMWUCMje 3a NyCTpauunjy nam BpxoBHOr KacauMoHOr cyga
yTBpHEeHo Aa cy KpLWmnam JbyacKka npasa moryhe nspehu mepe 3abpaHe Bpliera GyHKUMja U jaBHUX NOCIOBA
Y BPEMeHCKOM Tpajamy o4, neT A0 MaKCMManHo ABajeceT roanHa.

Harnawasamo Aa je jeaaH oA K/byyHMX npeaycnoBa 3a epuKacHO cnpoBohere nycTpauuvje cKuiarbe
O3HaKa TajHOCTM ca pJocujea obaBellTajHO-6e36eAHOCHUX CTPyKTypa, npe ceBera besbeaHocHo-
MHPOPMATMBHE areHumje, Kao U genaptusaumja U npodpecMoHanM3aumja osux cayb6um. OTBaparbe TajHUX
pocujea cnybu 6esbegHocTM 6uhe HajBaKHWjU M HajTeXM 3agaTak byayhu aa he nocrojatu BenmKu
OTNOPU U NPUTUCLM OHUX KOjU MMajy moh Hag /byaAMMa Ha OCHOBY KomnpomuTyjyhux matepujana. C gpyre
CTpaHe, npobsiemaTMyHa je U TayHOCT MHPopmauumja yHeTux y pocujee obaBellTajHo-6e36eaHOCHMX
CTPYKTYpPa, jep OHM KOju MMajy NPUCTYN MOTY Aa YHecy na*KHe nHbopmaLmje Kako b1 MHKPUMUHKUCAIM CBOje
NPOTUBHUKE UM U3bpUCanM BNACTUTY OATOBOPHOCT. MaKo cy ycnosu 3a Gpopmysncarbe HOBOF 3aKOHA O
nycTpaunju nobosbluaHu jep je y mehyBpemeHy ycBojeH M 3aKoH 0 cnobogHom npuctyny nHpopmaumnjama
04, jaBHOr 3Hauvaja, TO je jedaH Manu, ann HeaoOBO/bAaH MOMaK. 3a AOHOLWEHe HOBOr 3aKOHA WU 3a
cnposoherbe npoueca AycTpauunje HajBuwe je noTpebHa NOAMTMYKA BO/ba UM Xpabpoct. Mu y CPBEMUIA
LEHTPY je umamo.
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18. AHTUKOPYNUUIA

Kopynuuja npeactas/ba jeaHy og Hajsehux npenpeKka 3a eKOHOMCKM U AeMOKpPaTCKKU pa3soj Cpbuje. MHora
MUCTPaXKMBakba Cy MNOKasana Aga Kopynuuja 40OBOAM A0 CMakbewa npoayktmsHoct BAM 3a 4% wn po
CMakbeHba HeTo roguvirer npuanea Kanutana 3a 0.5%. Kopynuuja ce Hajsuwe ornega y 6ecnotpebHum,
MEeraaoMaHCKnUM, Hajuewhe MHOPACTPYKTYPHUM NpPOjeKTMMA, NonyT npojekta “Beorpag Ha Boan” (To cy
T3B. “6e1m CNOHOBKU”) KOjW CYy YNUTHU Ca acneKkTa APYLITBEHE KOPUCHOCTU. JlaxkHe HeBAaAMHE OpraHu3aumje
cy Takohe y OYHKUMjU npeycmepaBarba OyLIETCKUX cpeacTaBa Yy NapTUjcKe Kace M npuBaTHe Lienose
NOSIMTUYKM NOJOOHUX M NPUBMIErOBaHMX (T3B. BNagNHE HeBNaAMHE OpraHusaumje). 3ato cmaTpamo Aa je
HeonxoAHO Aa ce aHraxyjy gomahu m cno/bHU TUMOBKM GUHAHCUjCKMX PopeH3myapa Koju he TauyHo Aa
YyTBpAE MexaHM3Me Npakba U HeneraaHMx Tokosa. HakoH ytepheHux 3noynoTpeba, HeonxoaHo je Aa ycneau
KPMBUYHO-NPABHO NPOLECYUpPatbe 04TOBOPHMX.

MpuopuTeTHUM cMmaTpamo edMKACHOCT y cnpoBohery penpecusHUX U NPEBEHTUBHUX aHTUKOPYMLMjCKUX
mepa. Cpbuja je paTudumkoBana Haj3HayajHUje MehyHapoaHO-NpaBHe aHTUMKOPYNUMjCKe nponuce u
XapMOHW30Basa CBOje HaLMOHA/HO 3aKOHOAABCTBO Ca MPaBHMM TeKoBMHamMa EBpOMCKe yHWje y 0BOj
obnactn. [Jomahe 3aKOHOAABCTBO je XapMOHW30BaHO ca cTaHAapAuma 3a 6opby npoTMB Kopynuwuje
YjeanmweHux Haumja, Caseta EBpone n OpraHusaumje 3a eKOHOMCKY capaimy M pa3soj (OECD). YnpKoc
UMMNEMEHTALUNU CBUMX MeRYHapoaHUX CTaHAAPAA, HALUMOHANHU aHTUKOPYMUMUjCKM NPOMNUCK CY ,, TUIPOBM
oA nanupa“. Benunku je packopak nsmehy ycBojeHMX Nponuca 1 kbMxXoBe NPUMEHE y MPAKCH, LWTO pe3ynTmpa
OACYCTBOM MAM Baarom KasHeHOM NOJIMTUKOM 33 KOPYNTMBHa KpuBMYHA Aena. HepocTaje npouecynparse
jaBHMX OYHKUMOHEpa 3a KOPYNTMBHE WHKPUMWHaLMje LWTO CBEAOYM O MNPaKCM TY)KMAAWTBa fa O
OMOPTYHUTETY KPUBMYHOI TOHeHbA OfJlydyje Ha OCHOBY MONUTUYKMX ANPEKTUBA WAN  NOJUTUYKE
npunagHocTu. HeonxogHo je ga Ty»KMAAWTBO Npeay3vMma UCTPaXKHe pafre M3 CBOje Hag/NeXHOCTU U A3
nokpehe onTy)k6e NPOTMB NOYMHMNALA KPUBUYHMX Aena, a A3 NOTOM CYAOBM He OAyroBfaye cypacke
npouece po 3actape, Beh ga foHoce npaBocHaXHO ocyhyjyhe npecyse NpoTMB KOPYyMMMPaHUX jaBHUX
dYHKLUMOHEepa.

MpaBocyaHMm ¢yHKLMOHEepUMa ce mopa omoryhutn ga 6yay KOMNETEHTHW, HEMPUCTPACHU M HE3ABUCHU
o4, NONUTUYKMX ynavBa jep 6u oHn Tpebano ga 6yay bpaHa y3ypnauumju n ceeonwTem 6e3akomwy. [a 6um
npaBocyaHU GYHKLMOHEPU MMasN UCTUHCKY HEe3aBMCHOCT, HEONXo4HO je Aa ce obesbene mexaHU3IMM
HMX0BE PUHAHCUjCKE CAMOCTa/IHOCTH.

3aTo ce 3anaxKemo ga JycTpauMoHMM Mepama byay obyxBaheHW jaBHM TyXMOUM W cyauje Koju cy
06aB/baniv CBOj MO3MB Y MHTEPECY MNOJUTUYKUX U EKOHOMCKUX MONHWKA, @ He y MHTepecy rpahaHa, yume cy
ce OornywunmM o JbyAcka npaBa w rpahaHcke cnoboge. YKONMKO ce yTBpAM HMXOBa 0Ar0OBOPHOCT, buhe
pa3peleHu ca ¢pyHKUMje, wTo he nogmhun noseperbe rpahaHa y npasocyhe. YKonnMKko byae NOCTUTHYT WnpU
OPYLWTBEHM U NOAUTUYKM KOHCEH3YC O NyCTpUparby NpaBocyaHUX GYHKUMOHEpPa, BaXKHO je Aa ce He NOHOoBe
rpewKke HaumreHe pepopmom npasocyha (y nepmnoay og 2008. go 2012. rognHe). CmaTpamo Aa je Aowo
Kpajibe Bpeme [Aa YycrnocTaB/bakbe MpaBHe AprkaBe 6Oyae NpUMMapHUM NOAUTUMYRKM U, [peTxogHe
reHepauuje NoaUTUYKUX aKTepa HWUCY MMane NOJIUTUYKY BOJbY, OOJIYYHOCT U HGECKOMNPOMMUCHOCT Aa Of,
Cpbuje HanpaBe AprKaBy Y Kojoj he BnagaBuHa npasa 6UTM NpaBuo, a He nulyseTak. Haw uwumb je ga Cpbuja
byne aprKaea y Kojoj he ce 3n0ynotpebe npasa, a NOroToBO NOAUTUYKE 310ynoTpebe caHKUMOHUcaTH, 6es
cTpaxa Aa he pgenvoum npasae 6UTU U3NOXKEHU MOAUTUYKO] oamasau. [a 6u powno A0 cmarbersa
Kopynumje jaBHMX ¢YHKUMOHEpa, NPUOPUTET je A3 UM Ce OrpaHUYM MMYHUTET KAao U AWUCKPELMOHa
oBnawhera y EKOHOMCKUM NUTabUMA.
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TpaHcnapeHTHOCT dMHaAHCUpara NapThja — NOAUTUYKMX opraHu3auuja je cnegehe nogpydje 6opbe npotms
Kopynuuje 3a umje ypehere ce 3anaxemo. pahaHun 6u Tpebano aa 3Hajy Ko dUHAHCUpaA HUXOoBe n3abpaHe
npeacTaBHUKE, NOA KOjUM YCNOBMMA, Ca KOJIMKMM HOBYAHMM M3HOcuMma. FpahaHu 6u Tpebano aa 6yay
MHOOPMUCAHM M O MNOpPeKNy CTpaHaykMx O MHaHCKja, Kako 6w ce envmuHUcane cnekynauuvje w
nesmHpopmaumje o yT1LUajy HoBLA TajkyHa, CTpaHMX ambacaga, pa3HuX TajHUX fobuja, Tproeaua Aporom u
opyKjem, n cn. lNopepq jayatba yiore HE3aBUCHUX Tesla Y OBOj MaTepuju - NpeBacxogHo AreHumje 3a
cnpevaBarbe Kopynuuje u [lp)KaBHe peBu3opcke WMHcTUTyuuje (APW), noTtpebHo je Aa ce pasmoTpu
oapehnBarbe MaKCMMANHUX AMMUTA 3a TPOLWKOBe M3OOPHMX Kamnara M GUHAHCUpPArba MOAUTUYKKUX
CTpaHaka. MoTpebHo je Aa ce yBedy CTPOXKe CaHKUMje Y Cay4vajy HenmpujaB/bMBarba CTPaHAYKUX Npuxoaa.
MuHUcTapcTBO PUHaHCKHja Bm Tpebano Aa Ha CBOM CajTy, HA MECEYHOM U roaulHbeM HUBOY 0bjaBsbyje
noaaTKke O M3HOCY CPeAcTaBa Koje NPEeHOCU NOJIMTUYKUM CTPaHKama 3a UHaAHCUpPaHe HUXOBOT pesoBHOT

paga.

HesaBucHMM Tennma Koja UYMHE WHCTUTYLMOHANHU OKBUP Y AOMEHY MpeBeHuuje Kopynuuje, nonyt
AreHuumje 3a cnpedaBatbe Kopynuuje, [paBHe peBM3opcKe WHCTUTYuuje, CaBeTa 3a 6opby npotms
Kopynuuje Tpeba omoryhutn aa csojy ¢pyHKLMjy 06aB/bajy HECMETAHO o4 NOMIMTUYKOT YTULLAja U KOHTpOAE.
AreHuMjy 3a cnpedvaBame Kopynuuje Kao n JPU je Heonxo4HO Aenonmtnsosatu. HeonxogHum  cmaTpamo
yBarKaBatbe M OCHaKMBarbe APYLITBEHE M cucTemcke ynore CaseTa 3a 60pby npoTMB Kopynuuje, Kao
NMUOHMPCKOT aHTUKopynuujckor Tena. MNpepaHn pag ynaHosa osor CaseTa y GOpmMM HanMCaHUX 0BMMHMX
aHanm3a o 24 KOHTPOBEP3HE NpuBaTU3aLMje, CUTYaUnju y meaujuma, Tpehoj rpaHn Bractm n npodbaemuma y
jaBHMM npeay3sehuma Hannasu Ha 3ua hytarba Bnage y nepmoay oa 2012. oo 2022. roanHe. MNapagoKcanHo
je na Bnaga Penybnuke Cpbuje urHopmiwe CaBeT Kao cBoje caBeTogaBHo Teno. YnaHosu CaBeTa He
npucycTeyjy ceagHuuama Bnage, HUTKM ce cacTajy ca npeAcTaBHUUMMA u3BpLiHe BnacTu. CaseT Bulle o
AeueHnje GyHKUMOHMLLE Y HenoTnyHom cactasy byayhu aa Bnaga oabuja Aa MmeHyje HoBe YnaHoBe Koje
jaBHMM MNpo3MBKaMa eTMKEeTMpPaA Kao Aa Cy MOPASHO-MOJIUTUYKM HenogobHM 360r KpuTuKa Koje ynyhyjy
pagy Bnage. YnaHoeu CaBeTa KOjU YMO3HAjy jaBHOCT O KOPYNTUBHMM apaHXMaHMMA Y jaBHUM
npeaysehnma 6MBajy U3N0XKeHU MeAMjCKOj Xajun U ApywTBeHoj ctTurmatusaumju. C apyre ctpaHe, Bnaga
HUje y NpPUANLM Oa YKMHE OBO Teno 360r oyekMBaHUX KpUTUKa EBpPOMCKe yHUje, Te joj je MoNUTUYKK
jeaHocTaBHuje aa CaBeT 0b6e3Bpenm U UrHopuLle.

Y un/by oaflyuyHujer caHKUMOHWCAka KOpynuuje Kao 3HayajHy npenpeky yoyaBamo 6nary KasHeHy
NOJIMTUKY 33 KOPYNTUBHA KpMBMYHA Aena. CUMNTOMATUYHA je U peTKa Npakca n3puuakba mepa oLy3mmarba
MMOBMHCKE KOPUCTU NpubaB/beHE KPUBUMYHMM Ae/IOM. 3asaKeMo ce 3a yCrnocTaB/barbe objeantbeHe base
3a npahere KPUBUYHUX NPegMeETa Ca KOPYNTUBHUM e/IEMEHTOM, KaKo b1 NoavLmja, TYKUNALWTBO M CYA0BU
pacnonaranaun 06jeKTMBHMM Nogauyma 1 afgeKkBaTHO NIaHUPaan UCTPAXKHE U NPaBOCyAHe Mepe.

Mpemaa cy aHTUKOPYMUWMjCKM 3aKOHW afeKBaTHWU, U Mpemaa je ycrnocTaB/beH COMMAAH MHCTUTYLMOHANHM
OKBMP 3a cnpeyaBarbe M 60pby NpoTMB Kopynuuje M Aasbe je Hajsehu npobnem HenpumerMBarbe
YCBOjeHUX 3aKkoHa. Buaehemo y Kojoj he mepu y npakcn 6MTK cnposBedeH 3aKoH O yTBphUBakby nopekna
MMOBMHE M nocebHOM nopesy Koju je noyeo aa ce npumerbyje 2021. roanHe M Koju ce o4HOCK Ha cBe
rpahaHe, Na Tako M Ha OHe YMja Cy UMEHA Y PErUCTPY MUMOBUHE M NPUXOAA jaBHUX PYHKLMOHEPaA Koju BOAM
AreHumja 3a cnpedyaBarbe Kopynuuje. CBegoum cMmo OpPOjHMX KopynuuoHalKuX adepa npunagHuKa
Bnagajyhe nonntnyke ennte, aktyenHe u buslue, a Aa roTOBO HMjeAHa Hema npasocyaHu enunor. bopb6a
NpoTUB KOpynuuje He moxe M ybyayhe aa ce cBogu Ha AeknapatuBHe M npasHe ¢pase Beh mopa aa
NoKa)Ke MHCTUTyLMOHanHe 3ybe. Kopynuuja noctaje BUCOKOPM3MUYHA aKTUBHOCT, TEK Kafa Cy NPeBEHTUBHE
Mepe M CaHKLUMje TO/IMKO PUrOPO3HO MPUMEHEHE Aa AEMOTUBMULIY MOJNTUYKE aKTepe M rpahaHe aa
npeay3numajy uam ga yyectsyjy Y KOPYNTUBHUM paZitama, KOje MOAUTUYKM U NPaBHU CUCTEM, @ HAPOYUTO
rpahaHu He mory BuLe Aa TonepuLly.
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19. CMNOJ/bHA NOZTUTUKA

CPBMJA U CBET Y MPOMEHAMA

MonAnTMYKA, APYWTBEHA W EKOHOMCKA cuTyaumja y Penybamum Cpbuju je HEeMUHOBHO nNoOBe3aHa ca
MeNYHapPOAHUM OKPYKEHEM M HAUYMHOM Ha Koju ce Cpbuja npunarohasa 6p3vm, Na v gpamaTUHHUM
npomeHama Koje ce 36MBajy y HbeHOM OAMMKEM U LUMPEM OKpYyKery. BpojHu mehyHapoaHW M3a30BuM Y
HalleM reomnosIMTUYKOM OKPY)Keky Cy Mmocaeamua pasanymMTux BuAOBa CyKobsbaBatba MAM KNACUMYHMX
paToBa y EBponu u wnpe, 0o4HOCHO APYLUTBEHUX, EKOHOMCKMX, KAMMATCKUX, TEXHONOLWKNX U AemorpadCcKmx
36MBatba Koja y pasHMM BUAOBMMA YTUYY Ha NON0XKaj, 6e36eaHOCT M MHTepece 3eM/be.

HagmeTarbe BE/IMKMX 3eMasba, TPKA Y HAOPYKaBakby U NOJIUTUKA CUe CYy MOHOBO MOCTA/IN BPAO aKTyesHU.
PaT y YKpajuHn umahe nocebHO ganekocexHe reonosMTUYKE NOCAeaMLE Ha Hal KOHTUHEHT WM CBET, Na
TUME M Ha MNOJIOXKA] Hawe ap)kase. PeroH bankaHa Koju je camo AENMMMYHO YK/by4YeH Y AOMUHAHTHe
KOHTUHEeHTanHe cTpyKType (EY n HATO) ca penaTuBHO Manum n cnabum apkaBama, rae U gasbe nocroje
pasainymMTa OTBOPEHA U HepelleHa YHyTpallka uan mehyHapoaHa nuTaka - NnocebHo Ha npocTopy busLlle
Jyrocnasuje — npeacras/ba NOTEHLUKWjAIHO OCET/bUBO NOAPYYje Ha KOMe Ce MOTy NojaBuUTK 036U/bHKUje Kpuse
n gohun go wupe gecrabuamsaumje. Cpbuja, 3em/mba Ha oceT/bUBOM reorpadpckom pasmehy Koja ce rpaHnum
ca Behum 6pojem cycena, nporaacuaa je BOjHY HeyTPasiHOCT M jol HUje yK/bydyeHa y EBPOMCKY yHUjy, WTO
HEeH NON0XKaj YUHW NOCeOHO OCeT/bMBUM.

HeKoH3UCTeHTHa CnosbHa NOJIMTUKA, KOjy je TOKOM NpeTxoaHe AeLeHuje cnpoBoano pexrum y Cpbujn, Huje
06e3beamna AyropoyHKUjy CnosbHOMOAUTUYKY CTaBUAHOCT HUTK A0BEa A0 HaMNpeTKa Y HEKUM Of, K/bYUHUX
nuTakba o4 KOjUX 3aBUCM Haw MehyHapoAHW nonoxaj. Mpouec uHTerpauyuje y EY, Kao rnaBHM
CNOJbHOMONNTUYKM UMb Cpbuje jow og 2000. roamHe, Beh je roanHama ¢GaKTUUYKKM y 3acTojy nMa U y
Ha3afoBakby MO HU3Y NUTaHa, YKbYUyjyhn n pedopme y KbyyHMm obnactMma, nonyT BAaaBMHe npasa u
CMOJbHOMNONUTUYKO YCKNahmeare. Pa3Boj AobpocycefcKnx oAHOCA Yy PerMoHy, Takohe Huje [0BOJbHO
HanpeaoBao, a y nojeauHuUm bunatepasHMm OAHOCMMA AOLWO je M A0 HalafjoBarba (XpBaTcka) uau
CYLUTMHCKE CTarHauuje y bunatepanHoj capaghu (Hnp. buX, LipHa lNopa, PymyHuja, Byrapcka u gp). Mutarbe
obesbehmBatba jacHOhe U KOHUCTEHTHOCTU CPMCKE CMOJbHE MOIUTUKE HEMMHOBHO 33aBUCU U YC/IOB/bEH je
notpebom pellaBaka, Ha NPAarmaTMYHUM OCHOBamMa, ogHoca ca MpUWwTUHOM.

Haw cno/bHOMOAUTMYKKM HacTyn je aobpum genom 6o nogpeheH yHYTpaWHOj NPOMOLMIU ApP¥KABHOT
PYKOBOACTBA YMECTO y3au3akby MelhyHapoAHOr yriega U CAvKe 3em/be, OLHOCHO jayakby noysgaHe u
cTabunHe capaZibe ca K/by4yHMM naTpHepuma, nocebHo y cyceactsy v y Esponu. Mpakca ayTopuTtapHe
JIM4HE M MOHOMOJIMCAHE BNIACTU MMana je HeraTuBHe edeKTe Ha NaHy ypylwasarba mehyHapogHe civKke
Cpbuje, Kao M MHCTUTYUMja cpncke gunnomaTunje. Cpbuju je mmnepatmBHo notpebHa obHOBa unju je
CYLUTMHCKM CacTaBHWU Ae0 HOBA CMoJbHa NoanTUKA Cpbuje.

Y ycnoBmMma pasHuX BUAOBA NOTEHLUMjaHE AecTabuansaumje Ha Hallem KOHTUHEHTY U Ha LWMpem noapydjy
oA yTuuaja Ha Cpbujy (neranHe murpaumje, Tepopmusam, HagMmeTakbe OKO pecypca, NocebHO eHepreTckux,
Mmoryhu norpaHMYHM UAK paTHM CyKobu) NoTpebHo je Aa CnosbHa NONTUKA Halle 3eM/be MMa jacaH npaBsall
W JocnegHocT, aan u ogrosapajyhy énekcmbuaHocT y peannsaumjm Cno/bHOMONUTUYKUX LUM/bEBA WU
NPOMOLMjU OCHOBHUX HALMOHAMHMX MHTepeca 3emsbe. MNpaherbem BaXKHUX CBETCKUX rNobafHMX TPEHA0BA
Ha NAaHy eKoOHOMMje, TEXHOOrNje, FreonoNUTUKE U AP, Hawa gunaomaTtnja 6u nsmehy octanor Tpebano ga
omoryhu M onakwa npunpeme 3em/be M APYLITBA 33 M3a30Be y rogMHama U geueHnjama Koje ponase.
Opyrauunja, ycnewHuja cnosbHa nonutuka Cpbuje noumeBa Ha pobpom, npe cBera pPeasiMCTUYHOM
carnefasamy Hawe mehyHapogHe nosuuumje, y rn06anHOM KOHTEKCTY My OAMMKEM OKpyKeky, Te
nparmaTMYHom yTBphMBarby HalMX Un/beBa Ha BAVKMK, cpeptbu U AyXKM POK. Y Hawem caydajy, foAaTHM
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npeayc/noB je CUCTEMCKU OCUrypaHa 3aluTUTa LEe/IOKYMHe CNoJbHOMOIMTUYKE MaTepuje o4, OUNEeTaHTCKor
BOJIYyHTapuM3Ma ayToOpUTapHMUX BNAcTu, Koja je BpemeHom aobujana cee rpybsbe popme, Bpaharbe CnosbHOj
NnosIUTULUM [OCTOjaHCTBA, MNap/laMeHTapHe W YOMuwTe jaBHE KOHTPOJe, Kao M MNpeKko noTpebHa
pexabunuTtaumja Hayke n npopecruoHanmsma.

Y TOM KOHTEKCTy Ce 3a/1aXKeMo 3a YycCBajatbe cBeobyxBaTHe CTpaTervje crnosbHe noautuke Penybnuke
Cpbuje, ooKymeHTa Koju bu aedpuHmMcao HaumHe cnposoherba yTBpHEeHNX CNO/bHOMNOIUTUYKUX LUN/bEBA.

FNABHU CNOJ/bHOMOJIUTUYKUN LUNJBEBU CPBUIA LEEHTPA

Ynasak y EBponcKy yHujy

Cpbuja je y cBakom cmucny esBponcka 3emsba. CTtora je HaumoHanHW uHTepec Penybnuke Cpbuje
NYHOMPABHO YNAHCTBO Y EBPONCKOj YHUjW, Kao 3ajegHNLM 3emMasba M HApO4a Y OKBUPY KOje ce MPOMOBMLLY
MMpP Kao HajBulla BpeAHOCT, KAa0 M AeMOKpaTuja, /byAcKa npasBa M obesbelhyje npocneputet rpahaHa,
MoZEepHM3aLMja, EKOHOMCKM Hanpeaak u cTabuaHoCT 3emsbe.

Jayarbe M npoay6/bMBatbe EBPONCKE MHTErpaLMje NpeacTas/ba CTpaTewWwku L Cpbuje.

Mut o “cneuunjanHom nyty Cpbuje”, o “ Cpbuju usmehy” mn cn. je knacuyaH, 4oO6PO MO3HATU MaHeBap
AYTOPUTAPHUX PEXMMA [a Ce oAp)KaBajy Ha Bnactu 6e3 orpaHuWyerba M jaBHe KOHTpose. Cpbuja Hema
HMKAKBUX paLMOHANHUX pa3nora Aa byae “ HM Tamo HM OBamMo”, Ha Taj HAYMH CamMo TPOLLM CBOje MHaye
OCKygHe pecypce, Usa3nBa Cymie M pe3epse CBOjuUX cyceaa. Beh oBnawaH nornes Ha Hawe OKpyKerbe
NnoKasyje Aa cy eKOHOMCKM M APYLWTBEHO HajBULLE HanNpeaoBase 3eM/be KOje Cy ce MHTerpucane y EY.

Y osom cmucny, CPBUJA LEHTAP nopap:kaBa ybp3are nperoBopa O NpucTynawy EBPOMNCKOj yHWjuU,
ocTBapere cBUX pedopmcKUX UuMbeBa (,mepuna“) npeasuheHmx y nperosapadykum nornas/buma ca EY,
yK/bydyjyhn nocebHo pedopmy npaBocyha, 60pby npoTuMB Kopynuuje M OpraHM30BaHOr KpPUMMMUHAMA
(nornassba 23/24).

Nmajyhn y Buay gocagalky cnopocT nperoBopa o ynaHctey y EY, CPBUIA LIEHTAP he ce 3anarati 3a
nocTu3are BpPXKUX U cneunPUUHUX UHCTUTYLMOHANHMX O0roBopa Koju 6u y Kpahem poKy obesbeannm
ynaHcteo Cpbuje y EY napanenHo ca ucnyraBarkbeM YC/0BA Y MNOjeANHUM CEKTOPUMMA W MYHOMPABHUM
NPUCTYNOM CTPYKTYPHUM (pa3BojHum) doHaoBMMa EY.

YHanpeheme cyceacKe U permoHasHe capagte

CBeyKynHa 6e3begHocT cBake 3emsbe Na U Cpbuje Noumkbe Ha HEHWMM rpaHMuama. Ha Kanoct, pa3soj
Halunx fobpocycescKMX ogHOCa HUje L0BO/bHO HAaNPeaoBao HUTKM je MOCTUIHyTa oAarosapajyh Hanpeaak y
capagtu ca Hawmm 6pojHUM cyceamma.

OaHocuMma ca 3em/bama ca npocTopa 6uBslue JyrocnaBuje 3aCHOBaHWM Ha PaBHOMPABHOCTM, y3ajamMHOM

NoLUTOBakby M NPEBa3MIarKeky NPeocTanx HepelleHMX NuMTakba HacTaAnx Kao nocneaumua cykoba us 90-
TNX roguHa buhe nocseheHa nocebHa naxa.

70



CPBMJA UEHTAP he ce 3anaratv 3a npeBaswu/ia)kerte OTBOPEHMX MUTama Yy CyceAcKMM OAHOCUMA
(yk/byuyjyhu 1 nperosope o rpaHunuama), 3a eleMUHNUCabe FTOBOPa MPXKHe Y jaBHOM HacTyny — nocebHo
Kaga cy y NuTakby cycegHe 3eM/be U HApPOAM - KAo U HA fasbeM yHanpehery pasHux o6anKa n nHuunjatmea
pervoHanHe capagre. lNocebHa naxkwa 6uhe nocseheHa yHanpehemwy capaawe y okBupy CaBeTa 3a
PErnoHaNHY capajrby W M3rpagtbu 3ajeAHUYKOr PerMoHasHOT TPXKMLUTA KAo BaXKHOP KOpaka y npouecy
eBporncKke uHterpaunje (CEFTA, BepamHckn npouec u ap). NocebHa naxwa 6uhe nocseheHa ocTBapuBary
npasa Cpba y permoHy Kao 1 NpaBa HaLWMOHANHUX MatbMHa Koju Kunse y Cpbujun.

Jauare cTpaTelke capagHe ca HajBaXKHUjUM CBETCKMM CM/1IaMa M OCTA/IMM AprKaBama

3anarahemo ce 3a yHanpehere cTpaTelkKke capaare ca CAL Ha nuTarbuMa of, 060CTpaHOr MHTepeca.
Moaprkasahemo HacTaBak capagte ca KMHOM, Kao U oaprKaBarbe A0b6pux ogHoca ca Pycujom, umajyhu y
BMAY CTpaTewwkn umb Cpbuje —ynasaky EY.

MoapkaBamo mehyHapoZHe WHMUMjaTMBE 3a MpeBasufa)Kerba paTHe Kpuse y YKpajuHW ca uu/bem
AYropoyHuje ctabunmnsaunje 6es3benHocHe cuTyaumje y EBponu 1 noBpaTka NaHEBPOMNCKe capaatbe. Y Tom
cmucay, nogp:kasahemo u gpyre MHMUMjaTUBE KOjUMa Ce Nocnellyje W 0/1aKWwaBa eBPOorncKa U permoHasnHa
capagtba.

Mpomosucahemo ypaBHoTexeH mehyHapoaHu Hactyn Cpbuje n gasbym pa3Boj bunatepanHe capaghe ca
ApYyrMM 3em/bama cBeTa, nocebHo umajyhu y Bugy M TpaauuMOHasHe Be3e Ca MNojeguMHUMM 3HavyajHUM
napTHepuma nonyT TypcKe, 3emasba 3a/1IMBa, Kao M YNaHMLLA NOKPeTa HECBPCTaHMX.

AKTUBHO AUNIOMATCKO AenoBame y YH u gpyrum myntunatepasiHum MHCTUTYLUjama U
dopymuma

3anaxemo ce M 3a aKTMBHO mehyHapoaHo aenosarbe Cpbuje, Ka0 Marbe 3eM/be Y YMjem je BUTAIHOM
MHTepecy pa3Boj MyATUAaTEPaNHUX UHCTUTYUMja U capaare. HegasHu ciyyaj naHaemumje, Kao n cee Behu
npobaemu Koje AOHOCE KAMMATCKE NPOMEHE, YKA3aan Cy Ha BaXKHOCT capajHe M NOBE3aHOCTU Y CBETY.

CpncKka aunaomatuja 61 Tpebano fa ce WTO BULLE aHFaxyje y pasHUM mehyHapogHMM opraHuM3auunjama m
Tenuma, nonyt YH, OEBC, CaBeTta EBpone 1 ap, Kao 1 Aa ybp3a ynasak y CBETCKY TPrOBMHCKY OpraHu3auumjy.
MoTpebHo je HacTaBUTK U pa3BujaTh capary ca HATO y okBupy nporpama MapTHepcteo 3a mup (PfP), Kao
M ca cHarama K®OP-a Ha Kocosy n MeTtoxuju.

MocebHa nakwa 6u Tpebano ga byae nocseheHa jauyarby capagrbe Ha MehyHapoAHOM NAaHy y AOMEHY
mehyHapogHe 6e36e4HOCTM, eKoNornje, KAIMMaTCKMX NpomeHa, cajbep 6e3beaHocTH, Kao 1 6opbu NpoTms
CMPOMaLLTBA Y CBETY M MPOMOLMjM BAXKHOCTU U NOLITOBarba MmehyHapoaHor npaga.

UHCTpYMEHTH HOBE CNOJbHE NONUTUKE

CPBMJA LUEHTAP ce 3ana)ke 3a OTKAOH 04 MeToAa JAOCajallkber pexXumma Kojy KapaKrepuwy
nepcoHann3oBaHa NOAUTUKA U BAaHYCTAaBHO AeN0Bakbe, O4HOCHO TaKTUKA CMO/bHOMNOANTUYKOT

»BPNYAaka“ UMjU je OCHOBHM LMW/b LUTO AYy)KE OAp)KaBakbe HA BAACTM, @ He peluaBarbe CTPaTeLKMX
npobsema v peanusaumja raBHUX HALMOHANHUX LM/bEBA.

Y Tom cmucay, y OKBUPY paja W peanmsaumje cnosbHoOMoauTuyke crpaTternje PC 3anarahemo ce 3a
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NPOMOBWCatbe CMosbHE MOJIMTUKE Ca UubemM TpaHCOOPMATMBHOI [e/ioBakba Ha APYLITBO, M U3paau
CTpaTernje 3acHoBaHe Ha KOHCY/NTOBakby MMaBHUX YMHWUAALA NOAUTUYKOT NpoLeca, NnocebHo Kaga ce pagu o
OCHOBHMM MOJIMTUYKMM NUTatbMma (4naHcTBo y EY, jauarbe pobpocycencke capafrbe, NpPOMOBMUCAHbE
rnaBHUX LW/beBa y obsacTuma nonyTt Kamme, bopbe NpoTUB CMPOMALLTBA Y CBETY, KOHTPOJIE MUIPaLMja,
6opbe NpoTMB TepopmnsaMa, capatba y obnactu cajbep 6es3beaHocTv 1 ap).

3anaxemo ce 3a O06HOBY M dasby M3rpagmwy npodecumoHanHe AMNAOMATCKE ciyKbe Koja je nocebHo
YPYLWEHA U MApPrMHAAM30BaHa TOKOM NMPETXOAHUX FOAMHA MOJ YTULLAjeM LUMPOKO NMPUMEHMBAHE MpaKce
napToKpaTuje U pasHUX 06 IMKA HEMOTU3MA. Y TOM OKBMPY, NocebHa Naxra buhe nocseheHa KagpoBCKOj U
CUCTEMCKOj 06HOBM MUHUCTAPCTBA CNO/bHUX NOCN0BA (YMju b1 pas M opraHsauuja Tpebano aga ce 3acHUBaAjY
Ha 3aKOHY M NPONMCMMA, @ He MAPTUJCKOM BOJIYHTapU3MY), Kao U AOrpagW AUNJIOMATCKE MPEXKE, javatby
o6pa3oBarba MAAAMX KagpoBa M TEXHOJOLWKO-UHOOPMALMOHO] MOAEPHU3ALMIUN U AHAIUTUYKOM Pa3BOjy
pagay MCII.

MNocebHa naxma 6buhe noceeheHa agenoBarby Npema AMjacnopT, Y3 HacTojarbe 3a LWTO LIMPE aKTUBHO
YK/byuMBarbe MpeacTaBHUKA Halle Aujacnope y KoHUuMMuparbe U peanusauumjy nonuvtuke Cpbuje npema
3emM/baMa Y KOjMa OHU KMBE U page.

MpomoBsrcahemo BuLIeCTpaHe U AeLeHTpanm3oBaHe 06anke meflyHapoaHUx akTmeHOCTM PC 3acHOBaHe Ha
OeN10Bakby PA3NNYUTUX APKABHUX MHCTUTYUM]A U APYTUX APMKABHUX U APYLWITBEHUX Tena (Y OKBUPY HUXOBUX
HaZ/IeXKHOCTU) y Pa3NnMYMTUM 061acTMMa NOoNyT NpuBpeae, KyAType, TYypusma u 4pyro.

Y oBom KoHTekcTy, CPBMJA LLEHTAP he nokpeHyTn n nocebHy cBeobyxBaTHY CTPaTELLKYy MHMLUWjAaTUBY 3a
yHanpehewe HoBe mehyHapoaHe cavke Cpbuje, nytem cneuymPuUHUX MPOMOTUBHUX U AUNIOMATCKUX
aKuUMja y KOHTEKCTy bunaTtepasiHe capafie ca 3eM/baMa PernoHa, a NocebHo ca gp:kaBama YnaHuuama EY,
Kao U APYrMM €eBPOMNCKMM 3em/bama (KyaTypa, eKOHOMCKAa AMMNAoMaTuja, CnopT, TYpM3am, eKOHOMMW)a,
capaatba IOKaNHUX BAACTU U Ap).
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20. KOCOBO U METOXUIA

MNutarwe Kocosa n MeToxuje je je4HO 04 HajBAXKHWUjUX NUTaHbA O APMKABHOI M HALMOHANHOI MHTepeca C
Kojum ce Cpbuja cyoyaBa geueHunjama. To je NUTarbe Koje MMa KanauuTeT Aa y TpeHy oasy4ye GoKyC jaBHOCH
ca ApyrMx Tema, YK/bydyjyhm W coumjanHoO-eKOHOMCKe. 3aTo je TO nNuTarbe HepeTko 6uno
3710ynoTpeb/baBaHO y AHEBHOMONIUTUYKE CBPXE KOje HEMAjy CYLUTUHCKMU Be3e ca TOM TeMom. HeHameHcKo
TpoLerse BYLIeTCKUX CpeacTaBa NPUKPMBEHO Y GOPMM 3aLITUTE CPMCKOT CTAHOBHULWITBA Ha KMM, a y cTBapu
yCMepeHo Ha IM4yHo borahemwe n napTujcke notpebe CHC, obenerknno je npoTekny aeueHujy.

PeanHocT Ha KocoBy n MeToxuju je TakBa aa gaHac sehuHa Cpba XuBKM K oncTtaje jy»kHo oa Mbpa, anu je
ueHTap ynopuwta Cpba Ha ceBepy, Ha TePUTOPUjU Koja rpaBuTMpa oko Kocoscke MutposuLe M Hacnarba
ce Ha ueHTpasnHy Cpbujy. To je yjeaHO M NPOCTOP Ha KOME LBEeTa KPMMUHAAN Y3 MHBOJIBUPAHOCT CTPYKTYpa
Koje KoHTpoauuwy u MpuwtnHa n pexkum CHC.

Penybnuka Cpbuja je, y momeHTy Kag je CHC npey3eo BnacT, Umana U3BECHE MHCTUTYLUMOHAIHE KanauuTtete
Ha ceBepy KuM y obnactu npasocyha, 6e36eAgHOCTN, eHepreTMKe, Te/IeKOMYHMKaLMja, OCTBapMBaHa
n3bopHux npasa uta. HakoH pecetoroguwre BnagasnHe CHC, Tora Buwwe Hema. KocoBcKa MoauTUKa
pexuma je goxmeena ¢umjacko. Huje 3axkmBena HU jegHa jeayHa CTBap KOja je ucnperosapaHa y MHTepecy
Cpba - 3ajegHnUa CPNCKUX ONWTHHA.

MpumeTaH je MHTepec MOhHUX cMNa Aa ce KoHconnayjy 6e36eaHOCHN PUSULIN Y PETVOHY U Y TOM KOHTEKCTY
ce nojas/byjy MHMLMjaTUBE 3a MOCTM3ake CBEOOYXBaTHUjuUX cnopasyma mamehy Beorpaga v MpuwTuHe.
McKycTBO Hac yuu fa ce CyoyaBaMoO Ca BEIMKUM PU3ULMMA, MUMaAjyhu y BUAY CKNOHOCT pexkuma Aa Y
peluaBatby KOCOBCKOT MUTakba MPUCTYNA MONYAUCTUYKM, HEUMHCTUTYLMOHANHO, HETPAHCNapeHTHO U b6e3
nperosapayke crparteruje.

KocoBcko nutarbe He MoKe U He Tpeba Aa ce pewwn jeAHUM nannpom. To HUje jeaMHO HepeLwleHo NuTare
y EBponu, 4ak HM mehy ynaHuuama EY aa 61 mopano XMTHO Aa ce Npeceye U ofycTaHe o4 Tparkerba 60sbmx
M NpaBegHWjUX pellera o4 OHUX Koja cy y onTuuajy. Kmnap je Takas cnyyaj. Mopa pa ce pelasa
nocreneHo, sogehu payyHa ga cBaku Kopak byae y cmepy KOju LWMPK, @ He Cy*KaBa NepPCneKkTMBE O4PKUBOT
pellera 1 3alTUTE MHTEePeCca 3aMHTEPECOBaAHUX CTPAHa, Npe ceera rpahaHa Koju xuee Ha KnM, ann n oHmx
KOju TaMO MMajy UMOBUHY. OAroBopaH, pasymaH U pauvoHanaH NpUCTyn Mopa Aa TeXXW Ka npaBegHOM U
OLPKMBOM pellery, a He pellerby Koje he BUTU KapuwTe CTaNHUX TEeH3Wja M NOTeHUMjanHuX cykoba.
3awTuTa upKaBa M maHactupa Cpncke npasocnaBHe uUpkee (CIL), kao n KynTypHor Hacneha Cpba Ha
npoctopy KnuM je jeaaH opg Hajsehux npnoputeTa.

CPBEWMIJA UEHTAP 3aroBapa nperosapayky nosunuujy Koja ogbauyje ANPEKTHO UAMU UMIMINLMUTHO NPU3HaHe
KOCOBCKE HE3aBUCHOCTM M YiaHcTBOo ¥ YH. O ocTasiMm TeMama MoXKe Aa ce pasroBapa y LesMHU Kako bu ce
n36erno nopasHo UCKyCTBO Ny3ajyher npu3Hatba KOCOBCKE HE3aBUCHOCTM Koje je obenerkmno nepnos Bnactm
CHC.

Cpbuja Ha KMM mma orpomHe MHTepece, a Matbe peneBaHTHMX caBe3HWKa Hero lMuwTtmHa. To 3axTeBa
oarosopaH n komneteHTaH npuctyn. CPEUJA LLEHTAP ce 3anake 3a NpoakTMBaH NPUCTYN NpPerosopuma, 3a
pasnKy of, Aocajallkbe MNpakce npuxsaTakba HEMOBOJ/bHUX pellera Yy BPEMEHCKOj U CBaKOj Apyroj
W3HYANLM, HAKOH MHULMjATHOT NONYANUCTUYKOr 046auMBarba M MaHUMYIMCakba jaBHUM MHEHEM.
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MocToje ocHoBe 3a yHanpehere €eKOHOMCKe capaftbe, @ HEe CaMO TProBMHCKE pasmMeHe, usmehy
npuepeaHux cybjekata y LUeHTpanHoj Cpbuju u Ha KuM, 6e3 o63upa KO TpPeHyTHO ynpas/ba
agMUHUCTPauMjom y MpUWTUHKU. EHEPreTCKM M3a3oBU Cy OFPOMHM 3a Leo peruoH. MNpuwTtruHa u beorpag
mory aa npoHahy 3ajegHUYKN nHTepec y obesbehnsary eHepreTcke be3beaHoCTH.

[lo noctnsarba NpaBeAHOr M OAPMKMUBOT peLlerba, 04, U3y3eTHE BayKHOCTU je HacTaBaK capairbe M U3rpaatba

mepa noseperba namehy nHctutyuurja Cpbuje n mehyHapoagHux mucmja Ha KuM, Hapoumto KOOP, Eynekca
n OEBC.
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21. ANJACIIOPA U CPBU Y PETUOHY

He nocToju TauHo yTBpheH 6poj Cpba y aAnjacnopm — T3B. pacejarby M Harahama ce Kpehy y pacnoHy oa 4o 5
MWAWOHA, ann MU CMATPaMO A3 HWUCY TOJIMKO BaykHe 6pojke, npemaa je Ynpasa 3a gujacnopy u Cpbe y
pervoHy, npu MWHUCTAPCTBY CMOJ/bHUX MOCNOBA M3pagmaa NpojekaTt y uu/by yTephuBarba npeuusHujer
6poja. M1 cmaTpamo Aa je To NOTNYHO MOrpeLlaH NPUCTYN NUTakby 0gHOCA MaTUYHe apKase Cpbuje npema
cpnckoj gujacnopu. YKasyjemo ga mely npunagHuumMma Hawe aujacnope y ceety, og EBpone npeko
AmepuKe n AycTpanmje — LUIMPOM CBETA, MMa MHOTO YCNELWHUX /byAM Y Pa3indmMTUm obnactmma: npuspese,
HayKe, KynType, YMETHOCTW, NOAUTUKE KOjU Cy CTEKAW yraepn, 3Harbe, APYLWTBEHE M MOAUTUYKE Be3e U
€KOHOMCKM KanuTan, U Koju MOry MHOro ga AonpuHecy yHanpehewy bunaTepanHux opgHoca Cpbuje ca
6pojHUM AprKaBama CBeTa.

YKa3yjeMo Ha HEKOJIMKO KapaKTEPUCTMKA Halle aujacnope:

® pBO, AMjacnopa CTapu, Y HeKMM 3emsbama Kusu Beh Tpeha uam yYeTBpTa reHepaumja Hawwmx
NCe/beHMKa, KOjU Cy Yy MPUANYHOj Mepu peayKoBaau WAW MPEKMHYAW Be3e ca MATULOM —

Cpbujom;

e apyrM npobnem je HacTaHaK HOBe reHepauuje Aujacnope y3poKoBaH MacOBHMM OAJ/IMBOM
MO3roBa — OANAaCKOM 06Pa30BaHMX MNAAMX J/bYAM Y MHOCTPAHCTBO, @ Hapouuto y EBpony u
AmepuKy, ¥ 3a tbUX je NoTPebHO Aa OCMUC/IMMO HOBE KaHaje KOMyHWMKauuje U MoTMBauMje Aa

TpaHCchEepPOM CBOjUX 3HaHA UM KanuTana, Uiv eBeHTYa/IHUM NOBPATKOM NomorHy Cpbuju.

CmaTtpamo ga 6u moct capagre nsmehy Cpbuje Kao matvue M Hawe Awnjacnope Tpebano ga byae
m3rpaheH Ha 4YBpPCTUM Temes/bMma ca Hamepom ga caobpahaj mae y oba npasBua - M3 maTuue Ka
Aujacnopu, n obpatHo. Mpeanaxkemo NeT K/by4yHUX NPOjEKTa Ha YMjoj ce peannsaLlmju Mory 3ajegHUUYKM
aHraxkosaTu gprkasa Cpbuja u gmjacnopa:

1. Nobosbwarwe 1 npomoumja umuya Cpbuje y nHocTpaHcTBy, EBponn mn cBeTy, aiin U Ha 3anagHom
BankaHy; YMkbeHMLa je Aa cy, Ha Npumep, CPRCKM CNOPTUCTM MHOro 6osbmn ambacagopu Cpbuje Hero
npodecnmoHanHn NoaAUTMYapK, U 3aTo 6K Tpebano oCMUCAUTM KpeaTMBHE Kamnakbe Ha APYLWTBEHUM
Mpexkama Koje he npomosucaTv Cpbujy Kao 3eMsby BPXYHCKMX COPTUCTA, YMETHUKA, MAaAMX HAYYHMKa],
CaBpeMEeHOr MeguLMHCKOT U BarbCKOor TYPM3Ma, @ He CaMo Kao 3eMJ/by KOja MMa KMBOMUCHY GONKAOPHY

Tpaguumjy n jedTUHY TYPUCTUUKY NOHYAY.

2. MoTpebHO je OCHAXKMBATU M KOMMPATM NpuMepe Aobpe npaKkce OpraHM30BaHOCTM Halle Aujacnope,
Kao WTO je ocHMBawe HaumoHanHor caBeta Cpba y beuy (rae kusu npeko 200 xu/baga CTaHOBHMKA
CPMCKOT NOpeK/a) Koju oKyn/ba peHomupaHe 1 ycnelwHe Cpbe y oBOM rpaay, € AyropodyHUM Ln/bem - 4a
61 ce npy»¥uaa noapLIKa Maaaum npunagHMLMma Tpehe 1 yeTBpTe reHepaLmje cpncke aAmjacnope aa ce
YK/by4e Yy jaBHU U MONUTUYKK KMBOT AycTpuje. Konnparem oBOr mogena, Cprcka gujacnopa 6u morna
aKTMBHO [Jla Ce aHraxyje Ha jeAMHcTBEHOM 06upary 33 nobosbluatbe MNOSOXKaja NpUNagHUKa
Aujacnope, ann U MaTuyHe 3emsbe — Cpbuje y AOMUUMAHMM ApPXKAaBama, Kao U y o4yBakby HUXOBOF
HaUMOHANHOI MAEHTUTETA - je3uKa, KynType, Tpaauuuje. OpkaBa Cpbuja 6u Tpebaso npeko cBojux
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OMMNJIOMATCKO-KOH3YMapHUX NPeACTaBHULITABA Yy CBETY Aa NMPOMOBULLE OBAj U CIMYHE mopene aobpe
npakce opraHM30Bakba Halle gujacnope.

3. Jayarbe KanauuTeTa Cprcke NpmeBpene — eKOHOMMje 3a U31a3ak M MPOMOLMjy CPMCKMX MPOM3BOAA Ha
MHOCTpaHa TpxuwTa; moryhe je aa MpuepeaHa komopa Cpbuje (MKC) y napTHEpCTBO ca AOMULIUAHUM
npuBpPESHUM KOMOpPama U MapTHEPUMA Y MHOCTPAHCTBY MHUUMPA U3rPagby CPNCKUX AUCTPUDYTUBHUX
ueHTapa (Ha npumep, no moaeny ,cash and carry” npopaaje) Ha TepUTOPUjU PasHUX 3eMasba Koju 6u
nnacupann poby nopeknom us Cpbuje, umme 6u ce nosehao U3BO3 M NOAPKANU NO/LOMNPUBPEAHM
npoussohauun n npmspeaHuun y Cpbunjn. Osm 6m LeHTpn mornm aa npomosuy Cpbujy Kao gectuHaumjy
3a Typu3am, nmajyhu Ha ymy fa je pypanHu Typm3am u 6opasak y Npupoam, ca Harn1ackoM Ha MoHyay
OpraHcKe XpaHe jefaH o4, HajnonynapHUjux BUAOBA Typu3ma y CKnagy ca rnobanHum npomeHama. To 6u
3HayajHO nomorsio pasBojy Aomaher Typuama Kao M njacMaHy npousBoga no Kojuma je Cpbuja
npeno3HaT/b1Ba.

4. OrpomMHa ce CpeacTBa YNaxKy M3 Ap)KaBHOr OyuleTa 3a yHanpehere WMHBECTULMOHE KAUME U
npuBiavyere CTPAHMX WHBECTUTOPA, anW Ce HeAOBO/bHA Na)krkba nocsehyje noTeHUMjanHUM
WHBECTUTOPMMA M3 cprcke Awujacnope. Mpeanaxkemo Aa ce dopmupa AreHumja 3a WHBeCTUUMje
aujacnope. Osa AreHunja 6u 6una oTBOpeHa 3a ynuTe o4 NoTeHUMjaIHUX MHBECTUTOPA M3 Anjacrnope ny
KpaTKOM poOKy 6u paBana oaroBope o MOryhHOCTMMA Kako WHBecTMpaka Yy noctojeha npeayseha
(brownfield), Tako u oTBapara HoBux npeayseha (greenfield), npyxajyhn nogatke o KanauuteTma
KOHKPETHUX NOKasHUX camoynpasa y Cpbuju — o 3eM/bUILITY, O BUCMHW MOACTULQAjA ApKaBe WTA.
AreHumja 61 npy)Kana NOAPLIKY WMHBECTUTOPUMA AOAENOM CpeAcTaBa 3a OTBaparbe HOBUX PagHUX
MEeCTa, a/iu y OHUM cpeaMHamMa rae NocToju BUCOK CTeMNeH Aenonynauuje.

[a 6u amjacnopa ynarana y cpncky npuBpedy W pPas3BojHY WHOPACTPyKTypy, notpebHo je pa ce
nobosbluajy ycnoBM 3a MHBECTMPakbe M Aa Ce CMatbM HMBO Kopynuwuje. MNoTpebHo je ycnoctaButu U
WHCTUTYLMOHAN30BaTU MexaHn3am Koju he npueyhu v nocnewmsaTv Npouec ynaraka Kanutana us
Aunjacnope. Nogcehamo fa je npe gecet roavMHa NaacMpaHa Maeja ycnocrassbakba T3B. one-stop shop
cucteMa — jeaHe pedepeHTHe Tauyke - KaHuenapuje y Kojoj bu Hawu noTeHuujaiHu UHBECTUTOPU U3
Aunjacnope moran aa obase u cKpaTe BMPOKpaTCcKe npoueaype - T3B. NaNUpPOOrMjy Ha jeAHOM MecTy.
OBa je one-stop KaHuenapuja Tpebano fa npuma cBe 3axTeBe BesaHe 3a oarosapajyhu 6usHuc n ga
NpWKynN/ba AW M3gaje cBe [03BOJME HA jeAHOM MecTy (HMp. rpahesBuHCcKe [03BOAE), y3 naaharbe
oarosapajyhux Takcu n obasesa. MehyTtum, oBa naeja Huje HU Morna Aa 3akuBu y npakcu y Cpbuju 3ato
WTO cy 3a TO NoTpebHe cTabwnHe MHCTUTYUMje, NOBepere M NPeaBUA/bUBOCT, jep CTa/HE M3MeHe
3aKOHCKMX nponuca n npobnemun y huUxoBoj NPUMEHU, Y3 BUCOKM CTEMEH KOPYNLUMje Ha CBMM HMBOMMA
BNACTVM NpPeAcTaB/bajy BE/MKM Npobiem W cTBapajy NpaBHY HECUTYPHOCT, Koja je jeAHa o4, OCHOBHUX U
byHOAMEHTaNHMX OCHOBaA 3a AOHOLWeHEe NOCI0BHE OAJ/lyKe O MHBECTUpakby. YKalyjemMo ga je camo ca
NPOMEHOM Cafalltbe KOpyMNUpaHe HOMEHKIAType Ha Bnactn moryhe aa ce nobosblia M MHBECTULMOHA
KNMMa M NPUBYKY MHBECTUTOPU M3 Aujacnope.

5. Takohe nctmyemo 3Ha4yaj 3aKOHa O jaBHO-NPMBATHOM MAPTHEPCTBY M KOHLLECMjama, KOju NpPYyKa PYKY
NPUBaTHUM MHBECTUTOPMMA, MOrOTOBO OHMMA M3 AMjacnope KOju XKene Aa ynaxy y cpeguHe 13 Kojux cy
noteknn, Aa yhy y nNpojeKkTe MHBECTULMOHOr NApTHEpPCTBa Ca JOKA/IHUM camMoynpasBama. 3aTto
npeanarkemo MoryhHocT Ja /ioKasHe camoynpase M3gajy MyHuuuMnanHe (OonwTuMHCKe) ob6Be3HMUe 3a
n3rpagmy KanutanHux objekata M MHBecTMUMja Ha cBOjoj TepuTopuju. OBaj mogen He nogpasymesa
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noknarbakbe cpeactaBa, Beh ynarakbe cpeactaBa  ca  oarosapajyhum  npuHocom, anu  3a
MHOPACTPYKTYpHE 0b6jeKkTe Koju cy npeumnsHo npeasuheHM MpojekKTom M naaHom peanusaumje. To je
060CTpPaHO NOBOJ/LHO U NO MHBECTUTOPE U MO SIOKaJIHE CaMOynpaBe.

YKa3yjeMo Ha YMkbeHULy Aa ce CBaKe roguHe y Hally 3em/by MPaKTUYHO YAWje OKO TPU U N0 MUAMjapam
eBpa AEBM3HMX [A03HAKa (A0O3HaKa pagHWKA, NeH3uja U APYrux couMjanHa npumarba, Kao M nomohu wu
noknoHa ynyheHe pesmaeHtuma Cpbuje). HoBal, M3 MHOCTPAHCTBA CTUXe Ha padyHe Buule oA 1.1 MUAKOH
rpahaHa Cpbuje, Hajeuwe un3 Hemauke, LUBajuapcke, Ayctpuje u CAL. MehyTum, AOK cy Hawwu
CYHapoAHMUM M3 anjacnope U3galHM y IMYHUM TpaHcheprma CBOjUM NOPOANL,AMA, HUCY MOTUBMCAHU Aa
MHBECTUpajy cBoj Kanutan y Cpbujy, jep je ounrnegHo Aa NOCTOjM BUCOK CTeNeH HenoBeperba CPrcKe
Auvjacnope npema noMTUYKOM U eKOHOMCKOM ambujeHTy y Cpbuju n BUCOKOM cTeNeHy Kopynuuje.

Mopamo ga 6yaemo cBeCHM KOIMKO je Taj ambujeHT BaxKaH 3a Cpbujy, n ga ce o Hawwem ynacky y EBponcky
YHUjy Hehe oanyumBatn camo y ueHTpma mohu Hajsehux esBponckux cuna — y Mapusy unm bepauny,
Bpuceny, Beh MCTO TaKo M y NpecToHMUAma cBuX 27 ApKaBa-ufaHWua, YKbydyjyhu u ByKkypewr,
Byanmnewty, Codujy, 3arpeb. 3aTo je Hala pernoHasHa NoOAMTUKA yTEME/bEHA HA MO3MBY 33 OTBOPEHMU
pas3roBop M capagky, Y UHTEPecy Halux Hapoaa, jep TaKBOM MOJUTUKOM MOMKEMO Aa NoCcTUrHemo aobpe
NosIUTUYKE Komnpomuce U NnpoduTabunHe npuspesHe U TProBMHCKE CNopasyMe.

3anaxkemo ce 3a MoOWTOBakbe CyBepeHwuTeTa M TepuTopujanHor uHTerputeta LipHe Tope, BocHe w
XepueroBuHe M XpBaTCKe, a/iM je UCTO TaKO jedaH oA NpUOpUTETA Halle pernoHasHe MONUTUKE U LU/b
3aWTMTE M OYyBakba PaBHOMPABHOT }XMBOTA NPUNAaAHWKA CPMCKOr HApoAa y TUM Ap»KaBama U CBUX HbUXOBUX
OEMOKPATCKMX U JbyACKMX NpaBa U cnobona. Cmatpamo ga 6m y bunatepanHmm cycpeTmma npeactaBHMKa
Cpbuje ca npeactaBHMuMMa XpBaTcke, BocHe u XepuerosuHe, CnoseHunje, u MNpulLTnHe, cBa NUTama Koja ce
TUYY M3BErINX U UHTEPHO pace/beHUX NMLQ, HAPOYUTO MUTAHE 3alUTUTE HUXOBUX MMOBWMHCKMX NpPaBa,
Tpebano ga ce nocTaBe HAa BPX areHAe.

YKasyjemo ga cy Mnaam Jbyam Hajbos/bu NPoOMOTEPU U HajNepCnekTUBHU|U rpaanuTe/byk MOCTOBA Capaihe Y
PErnoHy, 1 3aTo ce 3a/1a’KeMOo 3a Nporpame CPeaHOLKO/CKE U CTYAEeHTCKe pasmeHe namely HanakaHCKMX
3emasba, jep je cnobogHa pasmeHa U KpeTake yYeHMKa U CTyAeHaTa AyropoyHa MHBECTULMjA Y pacT Hawer
BAM-a, jep he /byan cnoboaom KpeTakba NPENUTM 3Hakba U UCKYCTBA U OMOryhUTM MOBOJbHUjE OKPYKEHE
3a KpeTakbe KanuTana, WTo je OCHOBA LMPKYapHe eKOHOMMje AaHalbuLe.

Haw je 3agaTak ga cycegHUMM 3em/baMa MOHYAMMO MAPTHEPCTBO Y Pa3sHUM EKOHOMCKUM, EHEPreTCKUM,
KYNTYPHMM, HayYHUM MNPOjEKTMMA Of, 3ajeJHUYKOT MHTEpeca 33 Halle Hapoae. 3anaxemo ce ga poba Kojy
npouseesemo byae naacvpaHa Ha TPXKULLTE CyCceaHWMX 3emMasba, 43 PagHULUM NaKwe npoHanase nocao y
cyceacTsy, Aa ce kpehemo npeko rpaHuua no nojegHoCTaB/beHoj M ybp3aHoj npoueaypu, Aa omoryhasamo
MOBUNHOCT pafiHe cHare y pernoHy y3 mehycobHo npusHaBakbe hUX0BUX KBandMKauunja n annioma.

UcToBpemeHo, npy»kahemo noApluKy pelwasamy npobsiema v notpeba mMsbernnx, NPOrHaHUX U UHTEPHO
pacesbeHux nvua y Cpbuju n 3anarahemo ce ga ce pelwasajy npeoctana NuTarba HUXOBE MHTErpauuje y
Hale JApywTBO, a HaApoO4MTO HMXOBa CTambeHa nNuTakba, KAao W U3rpagke MyTHe W BOAOBOAHE
WMHOPACTPYKTYype, WKOA U LOMOBA 340aB/ba Y Hace/bMMa y KOjuMa KMBE U paje.
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22. BE3SBEAHOCT U OABPAHA U BAHPEOHE CUTYALUUIE

Busuja ctpaHke Cpbuja ueHtap (CPLE) y obnactn onbpaHe n 6esbegHoctn jecte ga Penybnuka Cpbuja
byne 6esbepHa, cTabunHa M cyBepeHa AprKaBa Koja e(pUKACHO WTUTM CBOje HaALMOHa/HEe MWHTepece,
TEPUTOPWUjaNIHU UHTErPUTET U rpahaHe KPo3 MoLepaH, TEXHONOWKN HanpedaH U NpodecMoHanaH cUcTem.
Texkun pa byae npenosHaTa Kao OAroBOpaH PEerMoHasHU YMHuNay y obnactm 6e36efHOCTH, KOjuU aKTUBHO
AOMPUHOCK MUPY, CTaBUAHOCTM 1 capadtbn y JyronctouHoj EBponu v wupe.

Pa3Boj cBeobyxBaTHOI, MHTErpMcaHor U eduKacHor cuctema HauMoHanHe oabpaHe n 6e3begHocTn Tpeba
na nae y cmepy Koju omoryhasa Penybanum Cpbuju ga: 3aluTUTK CBOje ApXKaBHE rpaHuLe, TepUTOPUjaaHN
MHTErpuTeT U cyBepeHuUTeT; obe3beamn curypHocT u 6e3beaHocT ceux rpahaHa; oaroBopu Ha caBpemeHe
be3begHoOCHe M3a30Be, pU3UKe U MNpeTHe; AONPUHEce pernoHanHoj n mehyHapogHoj ctabunHoctn wm
OAPXKM BOjHY HEYTPaJIHOCT, y3 NowToBare mehyHapoaHo npuxsaheHmx obasesa.

HepelueHo KOCOBCKO nuTarbe, a NocebHO nocneguue HaumHa Ha Koju je pellaBaHO TOKom Bnactu CHC,
yC/n0B/baBajy Aa je To M Aasbe jeaaH oA Hajsehunx 6e3begHoCcHUX M3a3oBa 3a Penybanky Cpbujy.

CnosbHe 6e3bepHOCHe M3a30Be NpeacTaB/bajy paT (Kpusa) y YKpajuHM U MacoBHa MUIPaTOPHA KpeTakba.

Cpbuja ce cyoyaBa M ca yHyTpawrum 6e36e4HOCHMM M3330BMMA KOjU Ce OAHOCE Ha: ypyllaBakbe
6e36eqHOCHUX CTPYKTypa 360r oTBopeHe M BecKkpyny/nosHe CTpaHauke/pexkumcke snoynotpebe cHara
6e36eHOCTU; HECKpMBEHY UCMpPenaeTeHOCT 6e36eAHOCHUX areHuMja W KPUMMUHANHUX CTPYKTYpPa;
HEKOMMNETEHTHO KaZpOBCKO yNpas/barbe; NPMBATU3aLMjy M NapTU3aLmjy; KOMOPOMUTALM]Y U 310ynoTpeby
obaBelUTajHO-6e36eAHOCHUX areHUnja og, cTpaHe nonmtuyke Baactu CHC u, HedyHKUMOHUCarbe CaBeTa 3a
HaunoHanHy 6e3begHoCT.

Bojcka Cpbuje ce cyouyaBa ca M3a3oBuma rae ce: noseharbe OylleTa ANPEKTHO He oaparkaBa noseharbe
oabpambeHe mohu; BpwK 3noynoTpeba y u3BplIery HabaBKKU; TpeTMpa Kao “MaHekeH” BOjHO-
WMHAYCTPpUjcKor N1obuja 1 TproBala opyKjem; U3BOAM HEKBANUTETHA U 3acTapena 0byKa; 3noynotpebsbasa y
NoJIMTUYKE CBPXE; KapaKTepulue o4/ IMBOM KaZpa U He3aaoBosbaBajyhom KaZpOBCKOM MOMYHOM U, NpeTu
HEHOM ynoTpebom 360r yHYTapnoaMTUYKMX pa3nora.

MNocebaH npobsem je y 061acTh /byACKUX pecypca, Kako No NuTakby NOMyHe Tako W NO NUTakby 06y4eHOCTy,
a Kao nocneamua norpewHor u wretHor ogHoca Baactn CHC npema Bojcum Cpbuje. MpodecnoHanmnsaumja
Bojcke je obaB/beHa Ha morpelaH HayuH, LWTO je OCTaBMAO OfnacHe nocaeguue no nomnyHy u oby4vyeHocT,
KaKo MMPHOAOMNCKe TaKo M paTHe BOjcKe. HajaBa Bpaharba ciyKerba BOjHOr poKa HUje yTemesbera Ha
CTPYYHOj M CBeOOYXBATHOj aHaAM3M KAKO fAa Ce OTKJAOHe noc/ieAuvue BUWeroautber norpewHor
ynpas/barba cMCTEMOM oAbpaHe, anun 1 Kako Aa ce 0AroBopu Ha NpomereHn 6e36e4HOCHN KOHTEKCT, Kao U
Ha AMHaMMYHe TEXHO/IOLWKE NPOMEHe Koje ce ogHoce Ha camy Bojcky.

360r cBera HaBeAeHoOr, NOTPEBHO je Aa ce MaKCMMAa/iHa NaKka NOCBETU peluaBaky Npobaema ca JbyAcKUm
pecypcvMma, o4HOCHO nonykweHowhy u obyyeHowhy MMpHOAONCKE M paTHe BojcKe. HeonxogHo je ga ce
[JOHece CTPyYyHO yTemes/beHa, a He MNOMyIM3MOM MOTMBMCAHA OfJlyKa O €eBeHTyasiHoM Bpahawy W
MOZanuTeTMMa C/y»Kerba BOjHOT poka. be3 ob3upa ga nm he ce nokasaTu ga je cBpcucxodHo Bpahatrbe
CNy)Kera BOJHOr poOKa, Aeo Bojcke Koju he 6uUTM nonyreH NpodecMoHanHWM BOjHUUMMA, Mopa 6Utu
BPXYHCKM 06yYeH, Kao 1 y clyyajy Aa ce oCTaHe Npu KOHLEeNTy npodecroHasnHe Bojcke. Y oba cayyaja, mopa
[Aa ce pelun nonyHa u obyka patHe Bojcke. Takohe, y oba ciyyaja mopa Aa ce ycnoctasu U CTUMYAaTUBaH
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ambujeHT y ApywTBY 3a npodecnoHanHo U 06aBe3HO CayKerbe y Bojcuu.

MMWHMCTapCTBO YHYTPaLWHMX NocioBa M NMoanumja ce cyoyasajy ca: roTOBO MOTNYHO YPYLIEHOM CTPYKTYPOM;
OTBOPEHMM Be3ama Ca OPraHM30BaHMM KPUMMHANIOM; Kpajtbe HenpodecroHanHMm onxoherem npema
rpahaHMma M NPUMEHOM HE3aKOHMTUX MeToda MNpucuie W  Hacuba U, AOYyOOKO HapyleHUM
Kpeanbunutetetom y obiactm mehyHapoaHe NoanLUmMjcKe capagmbe.

Mproputetn pepopme oaHOCE Ce Ha: CYLUTUHCKE KaapoBCKe pe3ose M 06HOBY nosepetba rpafaHa; XMTHO U
6e3yc/I0BHO NpeceLare Besa Ca KPMMWHANIHMM CTPYKTYpama; nobosbliarbe maTepujanHo-GUHAHCKH]CKoT
cTaTyca npunagHuka Monanumje; KOPeHUTy NpomMeHy HauMHa onxohera npema rpahaHuMma y cKnagy ca
3aKOHOM O NONULMUN U, 34PAB CUCTEM HaNpPea0Bakba U aAEKBATHO LUKO/I0BakE M yCaBpLUaBakse.

BesbeaHocHe areHumje ce cyo4aBajy ca: KOMMpOMUTALMjOM 360r MOAUTUYKMX 310ynoTpeba y KopucT
Bnafajyher pexxmma; ogcyctsom mehycobHe KoopauHaumje; NnoTpebom 3a AeKnacudUKaunjom apxmMBCKUX
¢doHOoBa obaBewTajHUX U 6e36egHOCHUX CNYXOM, 3aK/by4yHO ca BpeMeHOM daKTuykor pacnaga COPJ
(1992. roamHa) n, ypyweHnm mehyHapogHUM yrieaom gprKase.

Pedopma 6e3begHOCHMX areHUmja MNPUOPUTETHO CE€ OAHOCM Ha TemesbHYy KaapoBCKy OOHOBY,
AeKpUMUHANM3aumjy n aenoantnsaunjy, aeknacndukaumjy apxmea go 1992. roanHe, no notpebu u paHuje
n Bpahatbe npodecrmoHanHor GyHKUMOHUCAHA.

CTpaTellKkn LM/bEBM KOjUMA Ce TeXM, TUUY ce: jayarba oabpambeHMx cnocobHOCTM M KamauuMTeTa; jayarbe
6e36e4HOCHUX WHCTUTYUMja; 3aliTUTe KPUTUYHE UHPPaAcTpyKkType; UHPopmaTuyke 6e3beaHocTn w
CynpoTCTaB/batba XMOPUAHUM NpeTHaMa; pernoHanHe n mehyHapoaHe capajte 1, pa3Boja cnocobHocTH
3a nsBpLlere 3agataka us Tpehe mucuje Bojcke.

Kao K/byyHM uW/b, UCTMYE Ce MOTNyHa AenapTusaumja u Bpaharbe MepUTOKpaTCKOr NpucTyna y cee
6e3begHOCHE CTPYKTYpe.

Mepe 3a OCTBapuBame Ln/beBA:

Cuctem opbpaHe wn 6e36enHOCTM 3axTeBa aXKypuparbe CBUX CTPATELKUX MAAHCKMX [AOKyMeHaTa W
OOKyMeHaTa naaHupakba, gaby paspagdy W ycBajatbe MJIAHCKMX, MNPOrPAaMCKMX W AOKTPUHAPHMUX
JOKYMEHaTa, Kao M M3MeHy 3aKoHa o Bojcuum u npaTehux NOA33aKOHCKMX aKaTa, Ca OCHOBHUM LM/bEM
yHanpehewa UMBUAHOr Hapsopa OYHKUMOHWCAka BOjHO — 6e36egHOCHOr cUCTEMA W Herose
mogepHusaumje.

MpuopuTeT y AOCTM3akby Lm/beBa Tpeba aAa byae pa3Boj HTerpncaHe 6e36eaHOCTM KPO3: MHTErpaLLMjy CBUX
b6e3begHOCHUX areHUMja, pPasBOj 3ajeAHUYKMX npoueaypa M NPOTOKona, cnpoBohera jeAnHCTBEHOT
KOMYHMKALIMOHOT CMCTEMA M YCNOCTaB/bakbe oAroBapajyher ueHTpa 3a ynpaB/batbe KPU3HUM CUTYaLMjama.
Y Tome 6U1 3HayajHy ynory umaso manumparbe U KaTeropmsaumja KpUTUYHMX objekaTta, pa3Boj niaHoBa 3a
ornopaBak U KOHTMHYUTET U 0byKa 0cobsba 3a ynpas/bakbe pU3nLMMa U cnpoBohere 3alTUTHUX Mepa.

Y obnactm mehyHapoaHe BojHO - 6e3begHocHe capaghe, CPLIE ce 3anaxke 3a aktuBHO ydeuwhe y
pervoHasHMM MHULMjaTMBama, NOTNUCMBAHE M cnpoBohere BunatepanHux cnopasyma o 6e36eaHOCHO]
capagtu, pasmeHy obaseluTajHux MHGopMaLnja 1 3ajeaHUYUKe BexXbe n onepauuje.

CPUE uMHCMCTMpa HA KOHCTAHTHO] KOMYHWMKALWjU M TPaHCNAPEHTHOCTM, KOja ce orneda y peaoBHOM
MHPOPMMUCatby jaBHOCTM O 6e36eAHOCHMM NUTakbUMa, TPAHCMAPEHTHOCTU y NOTpowWKN 6e3beaHocHOr
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6ylieTa, OTBOPEHOM ANjanory ca UMBUAHUM APYLITBOM U MEANJCKMM Kamnarbama pajm noamsarba CBECTU O
6e36e4HOCHUM M3330BUMA, PUBNLMMA U NPeTHama.

Y o6nactu ynpas/batba BAaHPEAHMM CUTyauMjama, KAao CUCTEMCKM NpobBaemu, UCTUYY ce: HEMOCTOojatbe
Baxkehe cTpartervje y obnactu BaHpeaHux cutyaumja og 2018. roamHe; npesasunheH, HekBanuTeTaH U
NOTAYHO HeycknaheH ca eBPOMCKMM AMPEKTMBAMA, 3aKOH O CMatbery pU3MKa of, KaTtactpoda W
yrnpas/bakby BaHpeAHUM cuTyaumjama /2018/, Kao KPOBHOr 3aKOHa y 06/1aCTU 3alUTUTE U CnacaBarba J/byan
M maTepujanHux pobapa; HeAOCTAaTaK MOA3AaKOHCKMX aKaTa Yy Be3M Ca OBMM 3aKOHOM; HEemnocTojarbe
nocebHor penybauvykor LuUeHTpa 3a obaBewTaBarbe; oWe CTakbe cucTeMa 33  y3bymuMBatbe;
HedyHKUMOHUCAbe cucTeMa 3a cnposoherbe Mepa 36putbaBarba CTAHOBHWMILTBA; HELOCTATaK
KoopaMHaumje nomohu ca MeAMUMHCKMM eKuMnama 3a NpoBepy 34paBCTBEHOr CTakba M AUCTPUbYLMjy
JIeKOBa - NOCEBHO YrpoXKEHUX XPOHUYHUX BONECHMKA U cTapujux ocoba; HENOCTOjakbe NIaHOBA U CNMCKOBA
TMMOBa 3a MCUXOCOLMjanHy MOAPLUKY; HegoCTaTak npoueca 3a popmuparbe M pag KOMUCKja 3a NPOLEHY
wreTe M yTBphMBatbe npuopuTeTa 06HOBE UAWM U3rpagHe HOBUX 0bjeKaTa oAHOCHO, 06HOBa KOMyHanHe
CTPYKTYpe M, HemnocTojarbe npouesypa 3a opraHMsauumjy TMMOBA 3a Npujem, eBUAEHLMjY U ANCTpUbyunjy
nomohu og, penyb6anyKor A0 HUBOA IOKAIHE CamoyrpaBse.

MoTpebHo je AeTa/bHO AedUHMUCATN HEONXOAHE NPEBEHTMBHE Mepe, MPUNPEM/bEHOCT, HAYMH pearosarba U
Mepe 3a ornopasak.

OpraHn3aumoHy CTPYKTYPY YMHWUAM 61 Penybanukmy WTab 3a BaHpeaHe cuTyaumje, MOKPajUHCKN, OKPYHKHU U
OMNWTUHCKM WTaboBM W cneumjannsoBaHe cay:kbe, y3 agekBaTHO (UHaAHCUpPare CUCTEMA WU AKTUBHY

mehyHapoaHy capaamby.

OBaj cBeobyxBaTaH nporpam npeactas/ba AYropoyHy cTpaTernjy passoja oabpaHe u 6e3beaHOCTH, Kao U
ynpas/batba BaHpegHUM cuTyauujama Penybnuke Cpbuje, ¢oKycupaH Ha CTBapatbe CaBPeMeHor,
eduMKacHOr U oApPXKMBOr cuctema Koju he oaroBoputn Ha 6e3beaHocHe u3asose 21. Beka um omoryhutu
CTabUAHOCT M NpoCnepuUTEeT CPMNCKOT APYLUTBA.
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23.M"HOOPMALMOHO-KOMYHUKAUUOHE TEXHOJIOTUIE

CmaTpamo aa je pa3soj MKT cekTopa jeaaH o4, K/by4HUX NpeaycnioBa 3a MOAEPHM3aUnjy ApKase U jayarbe
HEeHOr cyBepeHuTeTa. Haw npucTyn noumBa Ha ypeheHo] M jeAMHCTBEHO BONEHO] MNOAUTMLM, Koja
omoryhaBa CUIypHOCT, TPAHCMAPEHTHOCT M CTabunHoCT cucTema. Mpy TOMe TEXMMO Aa CBE AKTUBHOCTU
6yay y CKnagy ca caBpeMeHMM CTaHAApPAMMA Koje NpuMetbyjy HanpeaHe ApyKaBe.

1. LleHTpanHa KoopauHauuja u gurutanHa MHPpacTpykTypa

Pa3Boj UKT cekTopa mopa 6UTM KoopAuHUCAH Ca ApPKaBHOI Bpxa Kako bu ce obesbeamna crabuiaHocT,
CUTYPHOCT 1 jeAMHCTBEHA cTpaTernja 3a cee cektope. Cpbuja Beh noceayje KaHuenapujy 3a UT n eYnpasy,
Kao u KaHuenapujy 3a MHbOpmauMoHy 6e3b6eAHOCT, 4yMje KanauuTeTe HamepaBamMo Aa Ojadyamo U
noBeXXemo Yy jeauHcTBeH cuctem. OBaKaB npucTyn omoryhasa eduKacHO ynpas/batbe pecypcuma, 6osby
3aWTMTYy NogaTtaka u Behy oTNOPHOCT Ha cnosbHe U cajbep npeThe. HaunoHanHW cepBepu M aTa LEHTPU
Mopajy 6MTU MNOCTaB/bEHM M OAPMKABAHU Y KOHTUHYMUTETY, Y3 MNPUMEHY HajMOAEPHUjUX CTaHAapAa
6e36eaHOCTN. Pe3epBHM MEXaHU3MKU U NIAHOBU KOHTUHYMTETA pada obe3beanhe HenpekMAHOCT ycayra y
Cnyyajy xaBapuja nnm Hanaga. Camo jeAUMHCTBEHO U LLEHTPaAM30BaHO ynpassbarbe UKT MHbpacTpyKTypom
omoryhuhe ctabunaH 1 curypaH pa3soj AuUrMTanHe AprKase, y3 ycKAahuBarbe ca eBPONCKMM CTaHAApAMMA
W Npakcama.

2. Cajbep 6e36e4HOCT U AUTUTASIHN CYyBEPEHUTET

CaBpemeHun cBeT aoHocu cee Behe u3asoBe y AoMeHy cajbep 6e3b6epgHocTn, a Cpbuja mopa ga passuje
jeAMHCTBEH cUCTEM 3alWTUTe Kpo3 HaumoHanHu ueHTap 3a cajbep 6e3benHocT. LleHTap he Kao cTpyyHo-
CaBeTOAaBHM OpPraH KOOPAUHUCATU CBE aKTUBHOCTU U 06e36eaMTH Bp3y peaKkumjy y cay4vajy npeTu, aam m
pefoBHO 0OyyaBaTU KagpoBe 3a MpeBeHUWjy W pearoBarbe. [AUrUTanHM CyBEpPEeHWUTET NOApPA3yMeBa
npumeHy gomahux Kpuntorpadckux pellerba, KoHTpoay cloud cepsBuca M noysgaHy 3aWTMTY nofaTaka
rpahaHa M uHCcTUTYyuMja. Pa3Bujarbe JIOKA/SIHUMX pellerwa M capadrba ca npuBpeaom M oadpambeHum
ceKTopom Yy obnactu cajbep oabpaHe o06e36elyjy He3aBMCHOCT, CTAabMJIHOCT M CUTYPHOCT KPUTUYHE
MHOPACTPYKType. JeAUHCTBEHA M CTPaTELKM NJaHWpaHa cajbep oabpaHa rapaHTyje Noy3gaHoCcT cuctema u
nosepetbe rpahaHa, y3 ycknaheHocT ca eBponcKMm cTaHaapaMma n mehyHapoaHUm npakcama.

3. E-ynpasa 1 ycayre rpahaHuma

EdumKacHa enekTpOHCKa ynpaBea je 0CHOB MoAepHe aprKase. NpahaHuma u npuspeam mopajy 6utn goctynHe
ycayre y OKBMpPY jegHOr MHTerpucaHor cuctema. OBakBa MHTerpauuja omoryhyje jeanHCTBEH KBanuTeT
ycnyra, TpaHCNapeHTHOCT paja MHCTUTYumja u Behe nosepeme jaBHOCTW. Pa3Boj jegHor noprtana 3a cBe
jaBHe ycayre, ca eNleKTPOHCKMM noTnucom, 6e3begHMm obaBelTerMMa M MHTErpaumnjom ca GaHKapcKUm
cuctemmma, omoryhuhe rpahaHmMma nakwu v CUrypHUjU NPUCTYN agMUHUCTPATUBHUM npoueaypama. Ocum
TOra, OBaKBa CTPYKTypa CMamyje bBupokpatujy, ckpahyje speme obpase 3axtesa u nosehasa edpukacHocT
Ap*KaBHUX opraHa. MoaepHa e-ynpaBa He cCamMo Aa OJ1aKlLaBa XMBOT rpahaHuMma, Beh 1 jaya noseperse y
WMHCTUTYUMje, 06e36ehyjyhn cTabunaH n edpurKacaH AprKaBHU CUCTEM.

4. Noactnuaj gomahem UKT cekTopy 1 0bpasoBarbe Kaaposa

Op»kaBa he noap:kaBaTu passoj gomahe UT nHaycTpmje n ctaptanoBa KpPo3 jaBHO-NpMBaTHa NapTHEPCTBa,
dUHaAHCKjCcKe Nporpame U MeHTOpCKe MHUuMjaTuee. OBa noaplKa omoryhaBa cMarbere 3aBUCHOCTU Of,
CTpaHMX pellerba, noBeharbe M3BO3a M Pa3BOj KOHKYPEHTHUX MPOM3BOAA Ha MehyHapoAHOM TPXKMULUTY.
ObpasoBatse je K/byd 3a ayropoyHu passoj UKT cektopa. urMtanHa nucmeHocT mopa butu obaBesaH geo
HacTaBe Of, OCHOBHE LUKO/E, @ YHUBEP3UTETU U UCTPAXKMBAYKM LLeHTpU Tpeba aa obesbeae Kagpose Koju
npate caBpemeHe TexHonornje. CTpaTewka noapwka gomahoj mHaycTpujm u obpasosarbe Kaaposa

81



CTBapajy yc/n0Be 3a OAPMKMB M KOHKYpPeHTaH pa3soj MKT cekTopa, y cKaady ca eBponckum M mehyHapoaHum
cTaHAapAnma.

5. BewTayka nHTeAUreHUMja, HOBE TEXHO/IOTUjE U eBPOMNCKM CTaHZAPAM

BewTayKka MHTeNUreHUNja U HOBE TEXHOJ/IOTMje AOHOCE 3Ha4YajHe NPEeAHOCTM Y jaBHOM CEKTOpPY, 34PaBCTBY,
obpasoBarby M npuspean. Cpbuja Tpeba pa ycnocTaBWM jacaH 3aKOHCKM OKBUMP 3@ MPUMEHY OBUX
TexHosiornja, Bogehu pavyyHa o eTMYKMM MPUHUMNMMA, NpuBaTHOCTM rpahaHa m 6e3begHocTU cucTema.
MpuanKom perynncarba NpUMerbyjy ce A0Ka3aHWM MOAEeNN Koje KopUcTe pa3BUMjeHe eBPOMNCKe 3emJbe.
YBoherbe €eBPOMCKUX CTaHAApLA KBanAUTETa W BPeAHOCTM — B/AaZaBMHA MpaBa, TPAHCMNAPEHTHOCT,
OArOBOPHOCT M 3aWITUTA JbYACKMX NpaBa — omoryhuhe ga gurutanHe ycayre 6yay OOCTYNHe, CUTYpHe U
noysaaHe. Cpbuja he Ha Taj HauYMH U3rPASUTU OUTUTANHO APYLWITBO KOje je MOAEPHO, KOHKYPEHTHO U
3aCHOBAHO Ha cTabunHocTM MHcTMTYyumja. PasBoj UKT cektopa Cpbuja ocHaxkyje aprKasy, rpahaHuma
obesbehyje curypHocT, a npuBpean npyka moryhHocT aa pacte n 6yae KOHKYpeHTHa Ha mehyHapogHom
HUMBOY.

Okynsbamo ce oko CPBUIA LLEEHTPA pa 3ajeaHo octBapumo usnoxxenu lMporpam un
uubese.

MNpeacepasajyhmu CkynuituHe
CTE®PAH JABLUTR
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